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Wystawa prezentuje
zycie 1 sylwetke
wybitnego uczonego 1 pedagoga,
6. rektora Politechniki £.odzkie;,
tworcy osrodka naukowo-
dydaktycznego inzynierii chemicznej
1 procesowe] w Lodzi,
pioniera te] dziedziny nauki w Polsce
oraz doktora honoris causa

Uniwersytetu Strathclyde w Glasgow
1 Politechniki L.odzkie;

Autorki wystawy:
mgr Malgorzata Wilbik 1 Krystyna Popiel
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Politechniki L.odzkiej
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Urodzit sie 28 kwietnia 1918 roku w Zakrzewie w wojewddztwie Plockim. W 1937 roku rozpoczat studia na

Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej, ktore w czasie wojny kontynuowat na tajnych kompletach.
W 1945 roku zostal przyjety do pracy na stanowisku asystenta w Katedrze Chemn Fizyczne; w Politechnice
t.odzkie;. W 1950 roku Rada Wydzialu Chemicznego PL nadala Mu stopien
naukowy doktora nauk technicznych, a w 1968 roku otrzymal nominacje
na profesora zwyczajnego.

W latach 1946-1951 kierowat Katedra Maszynoznawstwa Chemicznego
na Wydziale Chemicznym. Byt wspottworca Wydzialu Chemir Spozywcze),
w latach 1952-1956 oraz 1960-1962 pelnit funkcje dziekana tego wydziahu.
W latach 1951-1969 byl organizatorem 1 kierownikiem Katedry Inzyniern
1 Aparatury Chemicznej na Wydziale Chemu Spozywcze). W latach 1962-1968
petnit funkcje prorektora, a w latach 1968-1975 rektora Politechniki t.6dzkie;

1 w tym czasie byl jednoczesnie przewodniczacym Kolegium Rektorow
t.0dzkich Uczelnu.

Profesor Mieczystaw Serwinski stworzyl w Politechnice to6dzkiej osrodek

naukowo-dydaktyczny 1nzynieri1 chemicznej, poczatkowo w ramach
Wydziatow: Chemicznego 1 Chemu Spozywczej, pozniej Instytutu Inzynieri

N -

Chemicznej] na prawach wydzialu powolanego w 1970 roku, ktorego dyrektorem byt przesz siedemnascie lat.
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Rodzice Profesora ,
Stanistawa i Stanistaw Serwinscy 1 Ochrony Srodowiska.

Ukoronowaniem tej dziatalnosci byto utworzenie w Politechnice £.odzkie; w 1992 roku Wydziatu Inzyniern1 Procesowe]

Od 1972 roku przewodniczyt Radzie Naukowej Instytutu Widkiennictwa w Lodzi.
Byt cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Inzynieri1 Chemicznej PAN w Gliwicach
1 Instytutu Przemystu Cukrowniczego w Warszawie, cztonkiem Komitetu Inzynierii
Chemicznej 1 Procesowe] PAN. Sprawowal rowniez funkcje spoteczne. W latach
1980-1988 byt radnym oraz Przewodniczacym Rady Narodowej miasta rfodzi,
postem na Seym w latach 1972-1976, 1980-1985, 1985-1989. Byl cztonkiem
Kolegium Najywyzszej Izby Kontroli oraz Komitetu ds. Nauki 1 Postepu
Technicznego przy Radzie Ministrow.

Profesor Serwinski przeszedt na emeryture w 1987 roku. Jego dorobek naukowy
obejmuje kilkadziesigt publikacji w czasopismach naukowych, kilkanascie ksigzek
1 podrecznikOw z zakresu inzyniern chemicznej 1 procesowe]. Byl promotorem
22 rozpraw doktorskich. Laureat wielu nagrod panstwowych 1 odznaczen
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m.in. Krzyza Oficerskiego Orderu Odrodzenia Polski, nagrod Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, nagrody Sekretarza Naukowego Polskie] Akademu Nauk
oraz Nagrody Naukowej miasta L.odzi. Doktor honoris causa Politechniki £.odzkie;
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: : , L Profesor Serwinski na zdjeciu
1 Uniwersytetu Strathclyde w Glasgow. Profesor Mieczystaw Serwinski zmarl slubnym z zong Marianng

Mieczystaw Serwinski
z mtodszq siostrqg Halg
30 lipca 1999 roku. Spoczywa na Cmentarzu Brodnowskim w Warszawie.
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PROBLEMY STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH W INZYNIERII CHEMICZNEJ I PROCESOWEJ

Fragment wykladu prof. Mieczyslawa Serwinskiego: Wstep do inZynierii
chemicznej i procesowej. Podstawy teoretyczne (1). Wyklad przekazal
do Rektorskiej Komisji Historycznej Politechniki Yr.odzkiej syn Profesora,
Andrzej. W 11. punkcie opracowania zatytulowanym: Problemy stosunkow
mi¢dzyludzkich w inzynierii chemicznej 1 procesowej, obok spraw
merytorycznych zwigzanych z inzynieria chemiczng i1 procesowa, Profesor
zupelnie nieoczekiwanie, omawia problemy stosunkow miedzyludzkich
w inzynierii chemicznej 1 procesowej.

Obok wiedzy technicznej duza role odgrywaja w pracy zawodowe;
inzyniera chemika zagadnienia stosunkow miedzyludzkich. Wiadomo, ze
w pojedynke trudno dzis zrobiC cos naprawde znaczacego w przemysle.
Wysitek wspolny — dobrze zorganizowany — moze da¢ zadowalajace
efekty. Dlatego juz w czasie studiow nalezy docenia¢c znaczenie
wspolpracy. Niektorzy z takim wilasnie nastawieniem si¢ rodzg, ale
u mnych trzeba taki poglad tworzy¢, kultywowac 1 rozwnac (jeden
ze znanych przemystowcow powiedzial: wspolpraca nie jest sentymentem,
ale ekonomiczng koniecznosciq - Charles Steinmetz).

Inzynier chemik majacy obszerna wiedze zawodowa, ale mala znajomos¢
stosunkow miedzyludzkich zwykle nie bedzie sie cieszyl takim uznaniem Profesor Mieczystaw Serwinski w czasie wyktadu

oraz zyciowym sukcesem, jak jego kolega o sredniej wiedzy technicznej, ale z gigboka wiedzg spraw
mi¢dzyludzkich.

Oczywiscie najlepie] prezentowac 1 dobra wiedze 1 mieC dobrg znajomos¢ spraw miedzyludzkich
— ale wtedy mozna byC inzynierem wybitnym.

Tak wiec absolwent rozpoczynajac prace zawodowa musi dokona¢ (lub dokonywacé) wyboru miedzy
dwiema mozliwosciami:

- czy przygotowywac si¢ na specjaliste (eksperta) w wybranej dziedzinie immzyniernn chemiczne;,

- czy rozwijac umiejetnosct z zakresie kierowania ludzmi 1 zespotamu.

Nietrafny wybdr moze powodowaé potem rozczarowanie lub

niezadowolenie zyciowe. Dokonujagc wyboru miody inzynier 3
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Prafesar Mieczysémw Serwinsk

Rozpatrzmy nieco blizej poszczegolne cechy liderow:

1. Determinacja (zdolnos¢ do stanowczych, zdecydowanych rozstrzygniec)

/apewne jest to najbardziej zasadnicza cecha kierownika-lidera. Czesto to nie jest cecha charakteryzujaca
intelekt czy emocje. Jest to cecha charakteru. Determinacja to gtowna sita napedowa lidera, ktora powoduje
osiggni¢cie celu, mimo licznych trudnosci na jakie zwykle napotyka. Ten upor musi by¢ jednak temperowany
przez mne cechy. LIDER musi by¢ jednak elastyczny — a nie twardoglowy w zakresie realizacji swych
pomystow lub planow. Fakt, ze dana osoba jest w pracy w Scisle okreslonych godzinach nie zawsze
ma decydujace znaczenie w osi1aganych
i wynikach. Wyniki bowiem nie zawsze zalezg
" od liczby przepracowanych godzin przez
inzyniera chemika, ale od jego zdolnosci
1 pomystowosci, 1 umiejetnosci kierowania
zespotem ludzkim.

Jego pracodawca zatrudnia go nie na
podstawie zywione] do niego sympatii,
ale dlatego, ze spodziewa si¢, ze osiggnie
on okreslone wyniki w pracy. Jezel1 okaze sie,
ze te oczekiwania si¢ nie speinig inzynier
chemik nie moze mie¢ szansy na dalsze
zatrudnienie. Profesor Mieczystaw Serwiski

Rektor Politechniki Lodzkiej
w latach 1968-1975

Mato doswiadczony inzynier chemik przy-
puszcza czesto, ze ,,ustawienie” w produkcyi

Profesor Serwinski z pracownikami w laboratorium okreslonego zadania pozwala mu na
w gmachu Wydziatu Wokiennczego, 1964 rok oczekiwanie bierne — na dobre wyniki. Jest to
dalekie od prawdy, bowiem wydane polecenia wymagaja statego nadzoru 1

dogladania (,,0ko panskie konia tuczy’). Oczywiscie forma tego nadzoru nie moze zatogi
= zniechecac, obrazac lub dezaktywowac. Lepiej jest nieraz w bardzo trudnych warunkach
Rt R Y 0s13gna¢ mniej, niz sprawe¢ odtozycC 1 nie osiggnagc zadnego postepu.

F
L]

2. Wiara w siebie (pewnosc)

Jest to wazna cecha LIDERA. Jezeli kierownik nie ma wiary w siebie, to nie moze
oczekiwac, ze zyska zaufanie zalogi. On musi by¢ przekonany, ze ten cel osiagnie
1 ta wiara, to przekonanie musi przekonac¢ podwiadnych. Wymaga to czasem koniecznosci
podejmowania szybkich decyzji. Lider nie moze wpada¢ w panike, gdy pojawia
si¢ klopoty, czy trudnosci. Musi dazy¢ do minimalizowania trudnosci, a nie
ich wyolbrzymiania. Trudnosci nie moga wplywaC znaczaco na wewnetrzng wiarg
W 0s13gni¢cie zamierzonego celu.

Profesor z dyplomantami i pracownikami
Katedry Inzynierii Chemicznej, 1965 rok
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3. Odwaga

Jest to cecha pokrewna do dwoch poprzednich, ale nieco inna. Potrzebna jest odwaga moralna jak i fizyczna.
Tchorz nie moze by¢ przywodcg w przemysle. LIDER czesto jest poddawany atakom ze strony oponentow,
ale LIDER nie moze okazywac stabosci. Musi mie¢ odwage wyrazania swoich mysh 1 1dei.

Wielu mtodych inzynierow chemikow ma tendencje do wykonywania tylko tego, co im przetozony poleci. Zwykle
inzynier chemik ma swoj poglad na sprawe, poglad, ktory mogiby modyfikujaco wpltynaC na decyzje szeta
(lub jego polecema). Tak wiec musi on wtedy — we wlasciwy 1 taktowny sposob — wystapiC 1 sprawe¢ wyjasnic.
Gdy tego nie zrobi — wyrobi sobie opini¢ nie wnoszgcego nic nowego 1 wartosciowego, albo po prostu, ze nie ma
nic do powiedzenia

W toku konferencji
techniczne) czy na-
ukowej ten, ktory
zaproponuje dobre
rozwigzanic ma sza-
ns¢ zostac liderem.
Tak wi¢c powinien
(mus1) mie¢ odwage wystapi¢c na odpowiednim forum 1
zaprezentowac swoje mysli 1 propozycje.

[LIDER musi ocenia¢ wspolpracownikow, doradzaé im,
rozmawia¢ z nimi. Ludzie musza czu¢ jego dobre rady.
Jezeli LIDER nie potrafi doprowadzi¢ do sukcesu — wtedy
traci autorytet—1nie moze by¢ przydatny jako lider.

4. Uczciwosc (prawosc

Jest to cenna cecha osobista, ktora wyrdznia liderow.
Mtody 1nzynier chemik musi rozumieC, ze pracuje
dla przetozonego, ktory musi dobrze wiedzieC, co dzieje
si¢ w przedsiebiorstwie. Jezeli nie jest lojalny
wobec swego szefa winien zmieni¢ prace. Gdyby byl
nielojalny — bylby nieuczciwy. Polecenie szefa musi
by¢ wykonane priorytetowo. Gdyby nie bylo mozliwe
lub szkodliwe dla przedsi¢biorstwa powinien przedstawic
swe argumenty. Jezeli jednak szef upiera si¢ przy swoim,
to nalezy zrobi¢ wszystko co mozliwe, aby to wykonac,
poniewaz moga byC pewne dane, o ktorych wie tylko
SZEF. Mlody inzynier nie moze by¢ jednak slepym
wykonawca 1 cztowiekiem tylko na: ,tak jest”. Postep
1 sukces szefa, 1 instytucji jest rowniez sukcesem 1 tego
mlodego inzyniera.

Obywatel Prof.dr inz.Mieczystaw SE H‘u’le'\J‘%I&T
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Dnia 28 marca 1969 r. /piatek/, o godz.12-ej, odbedzie sie
w Belwederze wreczenie profesorom pism o nadaniu przez Rade Panstwa
tytutdw naukowych.
Z upowaznienia Przewodniczgcego Rady Pansiwa uprzejmie pro-

sze 0 wziecie udziatu w tym spotkaniu,

/Edmund B Dkf*at'y\ﬁ.s'ki/

POLITECHNIKA tODZKA

NA MOCY USTAW RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE) W IMIENIU SENATU AKADEMICKIEGO

MY,

REKTOR

OSMAN ACHMATOWICZ
DOKTOR FILOZOFIl, PROFESOR CHEMII ORGANICZNEJ,

PRODZIEKAN
WYDZIALU CHEMICZNEGO

EDWARD OTTO
DOKTOR NAUK TECHNICZNYCH, PROFESOR MATEMATYKI

PROMOTOR

ALICJA DORABIALSKA
DOKTOR FILOZOFII, PROFESOR CHEMI FIZYCZNE)

MAGISTROWI NAUK TECHNICZNYCH, INZYNIEROWI
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5. Odpowiedzialnos¢

W pewnych przypadkach jest to cecha podobna do poprzedniej, ale w wielu wypadkach - rozna.
LIDER musi1 by¢ przygotowany na ponoszenie odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, ale rOwniez
za podwiladnych. Ludzie na ogot unikaja odpowiedzialnosci, aby sie¢ nie skompromitowac
(zblamowac). Sa czesto niesmiali 1 lemiwi. Wola, aby lider wziagt na siebie brzemie
odpowiedzialnosci 1 ewentualnej kary.

SE M LLIDER musi to wzia¢ na siebie. Nie jest sie liderem

POLSKIE) RZEGZYPOSPOLITE) LUDOWE) . . . . ,
Vi KADENCIA tylko dlatego, ze jest si¢ pracowitym (cho¢ zwykle

lider takim jest). LIDEREM zostaje ten, kto bierze na
siebie odpowiedzialnos¢ za wykonanie planowych
zadan. Jezeli LIDER nie jest w stanie opanowac catosci
zagadnienia mu powierzonego, must podjac kroki,
ktore zmierzajg do poprawy tej sytuacii.

LEGITYMACIA Nr =22

Obywatel

MARSZALEK SEIMU

>3 A A |l

o

Mtody inzynier chemik musi nauczy¢ sie wykonywac
wszystkie powierzone mu zadania bez wzgledu na to
czy sa malo, czy bardzo wazne, aby rOwniez 1 w ten
sposObrozwijac w sobie poczucie odpowiedzialnosci.

Musi by¢ ostrozny i uwazny w wydawaniu opinii i stwierdzen. Wazne jest, aby udzieli¢ od razu
odpowiedzi w danej chwili, w danej kwestii, a gdy granica prawidtowe] odpowiedzi jest nieznana,
wtedy konieczna jest ogolna ocena tego zagadnienia.

Zanim przedlozy sie zwierzchnikowi raport w danej sprawie, musi by¢ ten raport starannie
sprawdzony. Nic bardziej nie obniza opinu1 u szefa niz raport z btedami — niestety dos¢ czesto si¢
zdarza mtodym inzynierom.

6. Energia

N “ o A -
Rada Wydziatu Chemicznego, lata 50. XX wieku

[Ludzie sa czesto leniwi i obojetni. LIDER
mus1l wiece] wyraznie poswieciC czasu
na prace niz jego podwitadni. Wigce) rowniez
mysli o pracy, nawet poza miejscem
pracy. Wyrazem energii LIDERA jest
inicjatywa, a lider nie zasklepia sie w tradycji
produkcyjne; — ale stale poszukuje
udoskonalen 1 postgpu technicznego. Szef
nie powinien przetrzymywac przedlozonych
AR J W mu raportow technicznych bez zajegcia
S SR % -~ stanowiska. Zabija to bowiem inicjatywe
1 cheC do pracy.

Profesor Mieczystaw Serwiriski oprowadza gosci podczas
wizyty Ministra Przemystu Lekkiego [LIDERA musi charakteryzowa¢ dobre tempo

pracy. Zasada wpr8digk i ZAfE ikt nie moze by¢ optacany w wickszym stopniu, chyba, ze zrobi
wiece] niz do niego nalezy.

: -

fr C.S. Currana, 1973 rok

Doktorat honoris causa PE
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7. Zmajomos¢ ludzkich spraw (problemow miedzyludzkich)

Jest to rOéwniez wazna cecha osob, ktore daza do objecia stanowisk kierowniczych — czesto
wazniejsza niz zasob wiedzy technicznej. Kierownik pracuje z ludzmi, ktorzy wykonuja swoje
zadania— Wspolpraca to nie sentyment, ale koniecznosc ekonomiczna.

Czesto inzynier chemik reprezentuje duza grupe ludzi — swoja instytucje, ktora chciataby byé
z niego dumna. Osobisty wyglad, ubranie, rgce, sposob bycia itd. sg bacznie obserwowane.
Wazny jest stosunek do ludzi, do kontrahentow 1tp.

Dobry LIDER nie dopuszcza, aby przyjacielskie stosunki wpltywaly na rozluznienie dyscypliny
pracy 1 osigganie dobrych wynikow w pracy. LIDER nie moze by¢ zbyt miekki w stosunkach
z ludzmi, a w ,,cztery oczy” winien rozmowcy prawde 1 oceniC go — gdy zachodzi potrzeba —
krytycznie. LIDER musi w sposob umiejetny dzielic prace miedzy odpowiednich ludzi, M B s -

aby rOwniez nie przecigzac siebie a catosc¢ pracy byta wykonywana sprawnie. e o T T e e

Thsne,

—Proﬁg(;r Serwiriski z éz’ypbmahtami, 1971 rok

8. Zdolnos¢ do prezentowania swoich idei i opinii

...........
s SRR §

Ta cecha jest konieczna dla SZEFA. Przecietny technik otrzymuje w tej dziedzinie zbyt
mate (waskie) wyksztatcenie. Dla ambitnego inzyniera chemika sposob wyrazania si¢ w stowie
1 pismie, zwiezle, klarownie 1 w miare szybko, to cechy wazne. Ludzie nie lubig zbyt
dtugo stucha¢ mowigcego 1 zbyt dlugo stucha¢ zagmatwanych wywodow (chyba troche
z lenistwa 1 wilasne; wygody). Zazwyczaj pytania
kierownika beda si¢ koncentrowaC na stowach:
co? dlaczego? jak? kiedy? gdzie?

’
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Profesor Serwinski z pracownikami, 1970 rok

"

.

- Seminarium w Konopnicy, lata 80. XX wieku

Seminarium w Konopnicy, 1985 rok Rektor Miczyslaw Serwiriski na czele Senatu PE
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9. Kompetencje techniczne

Inzynier chemik na kierowniczym stanowisku musi umie¢ odpowiedzie¢ na
pytania jasno, szybko 1 zwiezle.

Gdy absolwent konczy studia—nie konczy sie jego inzynierska edukacja. Jest on tylko
wyposazony jedynie w pewne narzedzia (instrumenty), za pomoca ktorych bedzie
swa wiedz¢ uzupelial, aby wilasciwie rozwigzywac konkretne zadania stawia-
ne przez koniecznosci techniczne zakladu pracy. Cale zycie zawodowe uplywa
na stalym doksztatcaniu si¢ 1 zdobywaniu

= — o

KOMISJA WYDAWNICZA
I BRATNIE] POMOCY STUDENTOW POLITECHNIKI LODZKIE]

TABLICE

do rozwiazywania zadan

y . a1 . ” ’ Fq |. o oo, T lenélieme duaerouss % CANTS m&- { oy | “ﬁ H °1) u 4.:"'\ ;
doSwiadczenia—nie w ciggu 40, czy 48 godzin - Myt ABHLS AT | .-
pracy tygodniowo, ale wtedy, gdy bedzie I i gl i3t e | B ) < Mg*mﬂ INZYNIERII CHEMICZNEJ
. . ) | iu < W m&If/ f MLH{ N met ' ;:uéw.: ¢ *-: ﬁoﬂbg:_lfiu.f c,m SLIWEWT et ! i |
potrzebowal wiedzy do rozwiazywania fﬁwﬂgﬁ;ﬂiﬁww A | i bin; Blrv s Sl | APARATURY PRZEMYSLU
nowych problemow. Wtedy jego sukces fee G st 20 Gkl e ?*:"*ﬁ;“ﬁf“e;r”;,uf%ﬁ',n““" o
| s vl Tacaekds Sosggai - B Mitevinic, o8 Winiamien 2 | CHEMICZNEGO
zawodowy bedzie budowany na trwatych Tyt i | Moty e SR r,;’ff»%;?
fundamentach | I A H}J“‘ Y | i o 240y s e e e
) 'f:' A -ror‘ u&e_.b J:u ,ua,&,n an AN Db B, ' f:f:_:bidt ‘*:- e v & 4 {1‘.? Wwead era N \
. B0 ean 00l vk | L | -} % e INZ. MIECZYSEAW SERWINSKI
Duma z'flwodowa to wazna rZecz. LIDERA gt - “ilﬁ,,” e stpotnn | i T 24 w;& M; e
nie moze satysfakcjonowaC praca — ale ' 5%‘:; Fhem 5 v very ek e Ang-ol s el T . e
. . HJE‘OGI{* ‘a0 —= 1,0+ Hf f-ﬁ L (2 A At=o ‘ak.-_‘riic'.f-ar 7 Jb i e |
satysfakcjonuje go doskonata praca. LIDER e e S 2 if’« b .:*”{L;ifa Tf“"i"*:ﬂ‘:
. . , . . . T %r{? CooH) ~> E%. LCB‘H CEH_*,- ("f m; b & uu{if rf 'F‘- pivrediio elloy Jw-tn.-,_.
mus1 mie¢ rzetelng wiedze¢ 1 szerokie RTINS 1A T e S O
. . . , W dheeciemes »fmm A Mﬁ:{ {-f‘[vmf‘f “E.-— L:r....‘lu- e :bi H”‘f‘,f 3
spojrzenie na sprawy aktualne 1 te, ktore Z"é”ﬂ”[”f@” j‘z-"w{ i ) ““fw””‘ fm*” ..... 62
. . R o W . & e 01 :4 AH:"""“""“HL ;m,u:dtt,& £ ""'“E"‘L 0= .s.,-ﬂ Y _ ;".'._p —
zarysowujg sie w perspektywie blizsze) R ’“”{% ng%g{w Fa Q;\w o ;‘ LoD e
- 'E L’ Mg ﬂ%"‘i '{]‘J’ "kwﬂl oti I*"""]r‘? f-{—""‘,L i.-tl(l'r'l.".lﬂ‘l'ﬁﬂ"i ‘{u»:g%ura{:i- K, rfﬂﬂa

1 dalsze;.

| B | SKRYPTY DLASZEKOEL WYZ2ZSZYCH
WYDAWNICTWA SPOLDZIELNI AKADEMICKIE] W LODZI POLITECHNIKA LODZKA

e —— — r— S—— e
i

BIBLIOTEKA SKRYPTOW
— POLITECHNIKA LODZKA

MIECZYSEAW SERWINSKI 97 o MIECZYSEAW SERWINSKI

ELEMENTY INZYNIERII CHEMICZNE]

Zasady
inzynierii chemicznej

MIECZYSLAW SERWINSKI | CZESC I — PROCESY DYNAMICZNE
CZESC 11 — PROCESY CIEPLNE

TABLICE

do rozwiazywania zadaf z inzynierii chemicznej
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Prafesar Mieczysémw Serwinska

Cechy charakterystyczne pracownikow na Kkierowniczych stanowiskach (Cechy
charakteryzujace dobrych liderow)

Ekstrawertyk (usposobienie przejawiajace sie w kierowaniu zainteresowan na $wiat zewnetrzny,
we wzmozone] aktywnosci, w tatwosci utrzymywania kontaktu z otoczeniem,
towarzyski, ogolnie zaradny, przedsiebiorczy 1 praktyczny).

Serdeczny, przystepny;

REKTOR
POLITECHNIKI tODZKIE)

RSO=-18/180a/ Iﬁ?, /7S

19 eczerwea 1979 r
Eode dnig. :

ul. Zwirki 36, tel. e83-22

/ainteresowany: przedsiebiorstwem, kosztami,
dochodamu 1 stratami, dziatalnoscia;

/. szerokimi perspektywami; S
prof.dr inz, MIECZYSLAW SERWINSKI
Posiadajacy syntetyczny sposob mys$lenia; e 2
Szybki, kierujacy sie intuicja;
. . Na podstawie te 28 ust, 1 ustawy z dnia 5 listo-
MaJ Qcy talent dO przeWOdzenla; pada 19258 roku kolnictwie wyZszym /Dz, U, Nr 32 z roku
. , . 1973 poz. 191/ = powoluje Obywatela Profesora na stanowi-
WYkaZuJ Qcy dUCha WSpOlzaWOdn1CtWa; sko Dyrektora Instytutu Inzynierii Chemiczne] bgdgcego na
Smiaty, przebojowy, odwazny, ,,robiacy duzo szumu”, SO e

nawet agresywny;
W ytrzymaty, impulsywny, pelen wigoru, energiczny;
Nie odstepujacy od swego zdania;

/.determinowany, niecierpliwy, przedsiebiorczy;

)/ sierpnia
Warszawa, dn.‘."T'.}.{'.J.‘ P - 196 . r.

MINISTER
OSWIATY 1 SZROLNICTWA WYZSZEGO

PREZES RADY MINISTROW Wnrsznwn, dnia /// marca 1q;."? r.

Nr DT=-3=-195a/45/68

Obywatel prof. Mieczystaw SERWIN SK I
Dyrektor Instytutu Inzynierii Chemiczne] el

Politechniki Lodzkie] Prof, Mieczystaw SERWIfISKI

Politechnika Lodzka

W F.odzi

W Lodzi

e o — o —

Na podstawie art.23 ust;E ustawy z dnia 5 listopada 1958 r,
Na wniosek Ministra Nauki, Szkolnictwa WyzZszego

o~

o szkolnictwie wyZzszym /Dz,U. z 1965 r. Nr 16, poz. 114/ =
i Techniki z dniem 3 marca 1977 r. powoluje w brzmieniu ustalonym dekretem z dnia 2 sierpnia 1968 r,

) [ 2 & 88 - i THa g = inipg
Obywatela do skladu czlonkéw Rady Glownej /Dz.U. lir 29, poze 188/ - powolujg Obywatela Profesora z dniem
1 wrzesSnia 1968 r. na stanowisko rektora Politechniki Lodzkiej.—

Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki na okres

11 kadencji Rady.

/K/ RITF i rorrts

ZG Pol. 81, z.1621(1) 15000

lowaé jakich$ wustalonych,

Jeden z dziesieciu w kraju

¥

Dwa lata temu ZG SZSP i redakeja
sSztandaru Milodych” oglosily ogélnepolski
plebiscyt na najlepszego dydakiyka i wy-
chowawce wyizszej uczelni. W drugim ple-
biscycie wsrod dziesieciu najlepszych z ca-
lego kraju znalazl sie wybrany przez stu-
dentéw prof. dr MIECZYSEAW SERWINSKI
%z Politechnikj Eédzkiej, znany specjalista
z zakresu inzynierii chemicznej, dzialacz
spoleczny, przewodniczaey EK FIN,
"Uroczyste zakonezenie plebiscytu i wre-
czenie laureatom okolicznosciowyeh wmedali
im, G. Piramowicza odbedzie sie w marcu

br, na Ogélnopolskim Kongresie Két Nau-
~ kowych.

SZE

* %
Siedze naprzeciw profesora Serwifiskiego
w jego uczelnianym gabinecie i méwig

wprost, ze bedzie to dla mmie najtrudniejszy
artykul od wielu miesigcy. Bo jak tu w kil-

kudziesieciu zdaniach zamkngé poglady i prze-.

my#$lenia, do kidérych dochodzil przez cale la-
ta w swojej pedagogicznej pracy? Jak pisaé,
aby e¢i, ktoérzy go nie znajg, uwierzyli, iz
laury w ogoélnopolskim plebiscycie stuszaie mu
sig nalezg?

— Panie profesorze, uméwmy sie, Pan przed-
stawi mi sweje wychowawcze credo, a ja
sprobuje je scharakteryzowad.

— Alez nigdy nie odwazylbym sie sfiormu-
trwalyeh  metod
pracy wychowawczej. Moze to bgdzie zakra-
wac¢ na herezje, ale proba precyzowania re-
cept dydaktycznych przypomina mi rozbior
na czesci mowy utworow poetyckich. Wtiedy
czar poezji pryska, a pozostajy rzeczowniki,
czasowniki, zaimki. Tego typu analiza moze
doprowadzié do zagubienia tego, co w utwo-
rze najpiekniejsze,

Wiemy wszyscy o tym, jak wielkg i cenng
wiedze reprezentuje pedagogika. Ale formal-
ne opanowanie elementéw tej wiedzy nie
gwarantuje osiagania dobrych wynikow w
pracy dydaktyczno-wychowawczej. To tak,
jak o powodzeniu sztuki teatralnej napisa-
nej przez swietnego autora decyduja w du-
zym stopniu aktorzy. Ta sama sztuka z roz-
nym powodzeniem moze - byé wystawiana
pé'z-ez rozne teatry i przez roéinych rezyse-
Trow.

Sam przezywam wiele wahah i watpliwosc!,
czy osiggam zamierzone cele. Na te trudne
pytania mnajlepiej moZna odpowiedzieé tytu-
lem telewizyjnego cyklu ,Bez recept”. Ten
tytul bardzo dobrze charakteryzuje prace wy-
chowawcza. Kazdy bowiem rok akademicki
przynosi nowe problemy, ktére trzeba roz-
wigzywaé wspolnie ze studentami, nie meto-
dami z roku poprzedniego, ale w sposbb od-
powiadajacy potrzebom chwili.

W kontaktach ze studentami
eczynnik uwazam niewymuszonsg

za ‘wainy
zyczliwosé

wobec nich oraz pedagogiczng sprawiedliwoSé, .

Studenci doskonale wyczuwaja kto z nas,
nauczycieli, jest im szczerze zyczliwy. Do
kazdego wykladu lub éwiczenia tirzeba sie

-tez solidnie przygotowaé, niezaleznie od te-

go, czy prowadzimy je po raz pierws.y, czy
trzydziesty pierwszy. Nawet staby student
potrafi szybko ocenié merytoryvezna wartosé
wykladu, a wszyscy wyczuwajy, czy wykla-
dowca w trakcie zaje¢ spelnia tylko swoj
obowigzek, czy tez wykazuje cheé d:'elenia
sie z mlodszymi od siebie swym doswiadcze-
niem i wiedza. ;

Niejednokrotnie tez przekonalem 3ig, ze
studenci pragng byé trakiowani sprawiedli-
wie i nigdy nie mysla zle o egzaminatorach,
ktorzy trafnie ocenili poziom ich wiadumosei,
choéby w indeksie znalazla si¢ ocena niedo-
stateczna., Wielkg role odgrywa tez dyskusja,
ale tylko taka, ktora pozwala studentom na
szczere wypowiedzl., Najbardziej bolesny spra-
wg w toku dyskusji jest okazywanie ironicz-
nego stosunku do rozmowcy-dyskutanta, na-
wet jeSli ten dyskutant-siudent nie ma ra-
cji.

Gdy wspominam wlasne studenckie czasy,
pamietam, jak czekalem, aby egzami.atorzy
zapytali mnie o moje zainteresowania, o to,
o czym chcialbym dodatkowe, poza postawio-
nymi pytaniami, opowiedzie¢. Praktiycznie
mi sie to nie zdarzalo. Sam jako egizamina-
tor rozmawiam czesto ze studentami, mysle,
ze z pozytkiem dla obu stron. .

Gdy mowimy o wilasnej pracy (dobrij czy
zlej) zawsze myslimy o tych, ktorzy nas
swego czasu kszialtowali. Dlatego tez kazdy
Zz nas ma Swoje wzorce i antywzorce do na-
§ladowania. Czesto wywierata na nas wplyw
wieksza grupa osob. Dlatego i ja staram sig
nasladowaé swoich wychowawcow, a wsrod
nich profesorow Pansiwowego Gimnazjum im,
T. Czackiego w Warszawie: Jana Haraba-
szewskiego, Antoniego Karpowicza i Hiacynta
Ratynskiego. Z pozniejszych lat pierwszego
dziekana Wydzialu Chemicznego Politechniki
L.odzkiej — prof, Tadeusza Wojno, wybitne-
go chemika prof. Jozefa Zawadzkiego, a
przede wszystkim czlowieka wielkiego serca
i rozumu prof. Alicje Dorabialska, ktorej za-
wdzieczam najwiecej. Pamigtam jak moéwila:
»Dbajmy o to, aby w pracy ze studentam
dostrzec i pielegnowaé kazdy milody, zielony
ped”. Ilez w tym glebi i wskazowek.

Obserwujac zyeie studentow, widzimy, jak
wiele zmienia sie w organizacji studanckiej.
Wzrosta samorzadnosé studentow, ktorzy bio-
ra udzial w posiedzeniach kolegiow dziekan-
skich i rektorskich. Polepszyla sie organizacja
1 praca w kolach naukowych.

Czy wszystko uklada sie idealnie? Na pew-
no nie. Jest duzo klopotow z zapewnieniem
frekwencji na wykladach, za malo widzimy
jeszcze pilnosci i checi studiowania znacznej
grupy studentéw. Nie zapominajmy jednak
o tym, iz miedzy 18 a 25 rokiem zycia mio-
dziez przezywa na uczelni nie tylko swoj
piekny, ale i bardzo trudny okres w zyciu,
okres krystalizacji pogladow i osobistego sto-
sunku do $swiata. :

— Czy wie pan, panie profesorze, co mé-
wia o panu studenci? Na przyklad panscy
byli studenci. Specjalnie takich szukalam. Nie
zwigzani juz z uczelnia moga pozwolié sobie
na spontaniczng szczerosé,

— Cheinie postucham. .

— Na diwiek panskiego nazwiska wyraznie
sie ozywiaja. Mgr ini. Anna Przybylska skon-
czyla chemie kilka lat temu. Opowiadala mi,
ze studenci z calego roku cheieli zdawaé
egzamin tylko u pana. Podobno stwarzal pan
taka atmosfere, Ze nawet najbardziej wystra-
szony delikwent przestawal sie denerwowaé.

Mgr inz. Magda Ludwisiakowa przypomnia-
la, Ze pewnego razu jedna z kolezanek przy-
szla na wyklad w glebokiej zalobie. Zoba-
czyl ja pan w tlumie, podszedl, zapytal kto
zmarl i powiedzial kilka cieplych slow. Byl
pan jedynym profesorem, ktéry dostrzegl jej
nieszczeScie w tlumie anonimowych studen-
tow. Po tylu latach jeszeze to pamietaja.

Sama bylam s§wiadkiem, jak bedac rektlo-
rem przychodzil pan w niedziele na otwarcie
studenckich wystaw i imprez,

— Niech mi pani nie opowiada takich rze-
czy. Przeciez to normalne, ludzkie sprawy.

— Nie moja to wina, e w latach siedem-
dziesigtych - te ,normalne, ludzkie sprawy”
traktujemy jako wyijatkowe,

— Glosze wige pochwale powszedniogel,- w
ktérej wykonywanie tego, co do nas naleiy,
bedzie naturalne, a serdeczno§é | dobroé nie
wzbudzg zdziwienia. _

— Ale g wyrodinienia lfq pan cieszy?

— Oczywibcie, ze tak. Tylko jak wszystkis
zaszezyty w zyciu, traktuje je =z leciutkim
przymruzeniem oka. -

MALGORZATA GOLICEA
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Cechy charakteryzujace pracownikow — podwladnych

Introwertyk (brak zainteresowania $wiatem zewnetrznym 1 praktyczna dzialalnoScia,
skupianie si¢ na wilasnych przezyciach wewnetrznych, zamykanie si¢ w sobie 1 niechect do
nawigzywania kontaktu z innymi1 ludzmi).

/.achowujacy rezerwe, preferujacy wilasne towarzystwo,
[Lubiacy prace techniczne,

/ainteresowany - naukami $cistymi
- matematyka
- regutami

Umiejetno$¢ zatatwiania spraw, zatatwiania spraw zawiklanych,
/wracajacy uwage na szczegdly

Analityczny sposob mys$lenia, powolny, metodyczny,

Niezalezny, samowystarczalny

Preferuje zasade ,,zyj i pozwol zy¢ innym”, skromny

Nie narzucajacy sie, spokojny, powsciagliwy,

Wrazliwy, tatwo go zranié, peten szacunku, kierujacy sie rozsadkiem,
Kontemplacyjny, filozoficzny
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