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Preambula
.. Dobre praktyki przy organizacji konkursow na stanowiska nauczycieli akademickich w Politechnice
Lodzkiej” stanowia realizacje Strategii HR dla Naukowcdow, ktorg opracowano w Politechnice

Lodzkiej w ramach aplikacji o logo HR Excellence in Research.

Kodeks, ktory po raz pierwszy powstal w Politechnice Ldédzkiej w 2018 r. aktualnie zostal
znowelizowany na podstawie przepisow ustawy Prawo o szko.lnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U.
2021r. poz. 478, z pézn. zm.) oraz Statutu Politechniki Lddzkiej (Uchwala nr 88/2019 Senatu
Politechniki Lodzkiej z dnia 10.07.2019 r.). Ogdlne zapisy dotyczace poszanowania zasady
przejrzystosci uwzglednione w niniejszym dokumencie, a dotyczace zatrudniania pracownikéw, sa
rowniez zawarte w opracowanym przez Fundacje Rektorow Polskich i uchwalonym przez
Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektorc’)w Akademickich Szkot Polskich w dniu 26 kwietnia
2007 r. Kodeksie ,, Dobre praktyki w szkolach wyzszych”, przyjetym przez Politechnike L.6dzka
uchwatg Senatu Politechniki Lodzkiej (Uchwata Nr 6/2008 z dnia 27 lutego 2008 roku w sprawie
przyjecia Kodeksu ,, Dobre praktyki w szkolach wyzszych”) jako wzorzec postgpowania.

Dobre praktyki przedstawione w niniejszym opracowaniu wywiedziono takze z zapisow Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu postegpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Karta okresla
prawa i obowigzki, jakim podlegaja naukowcy oraz instytucje ich zatrudniajace, Kodeks natomiast —
zasady rekrutacji naukowcow, ktoérych powinni przestrzegaé pracodawcy. Niniejsze opracowanie
opiera si¢ rowniez na rekomendacjach zawartych w raporcie Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska

,»Otwarte i uczciwe konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich — reguta czy wyjatek?”.

Tekst niniejszego Kodeksu dostepny jest na platformie WIKAMP w zasobie ,Kodeks dobrych
praktyk - rekrutacja nauczycieli” oraz na stronie internetowej Politechniki Lodzkiej w zaktadce HR

Excellence in Research.
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1. Organizacja konkursu
1.1.  Wymagane prawem jest stosowanie procedury otwartego konkursu przy
nawigzywaniu stosunku pracy z nauczycielem akademickim na czas okreslony lub
nieokreslony, w wymiarze przewyzszajacym potowe petnego wymiaru czasu pracy (art. 119,
ust. 1 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce). Przez nawigzanie stosunku pracy
nalezy rozumie¢ co do zasady pierwsze zatrudnienie w charakterze nauczyciela
akademickiego. Procedura konkursowa nie dotyczy awansow i przesunie¢ na stanowiska
rownorzedne.
1.2.  Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego zatrudnionego na wydziale
organizuje dziekan wydzialu na wniosek kierownika instytutu lub katedry, natomiast
konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego zatrudnionego poza strukturg wydziatu
organizuje rektor na wniosek kierownika jednostki ogoélnouczelnianej. Konkurs oglasza
kierownik jednostki wnioskujacej o zatrudnienie, po uzyskaniu uprzedniej zgody rektora.
1.3. Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim PI. zapewnia wsparcie administracyjne
w sprawach zwigzanych z konkursem.
p 3 Komisja konkursowa
2.1. Komisja konkursowa powinna sklada¢ si¢ z oséb posiadajacych wielorakie
doswiadczenie i kwalifikacje.
2.2.  Uczelnia powotujagc komisje konkursowg zmierza w miar¢ mozliwosci do
zachowania réwnowagi plci zgodnie z polityka réwnosci plei. Ustalajac sktad komisji
nalezy uwzgledni¢ rowniez zréznicowany staz zawodowy jej czlonkéw. W sktad komisji
konkursowej powinny wchodzi¢ co najmniej cztery osoby:
a. przewodniczacy — kierownik jednostki wnioskujacej o zatrudnienie lub jego
zastepca,
b. co najmniej dwie osoby reprezentujace t¢ samg lub pokrewna dyscypline nauki
wyznaczone przez kierownika jednostki wnioskujacej,
c. osoba majgca by¢ bezposrednim przetozonym zatrudnionego pracownika.
2.3. Do grona czlonkéw komisji konkursowej rekomenduje si¢ zaproszenie eksperta
zewngetrznego, ktory bedzie stuzyt komisji glosem doradczym. Ekspert powinien wywodzi¢
sie z otoczenia spoleczno-gospodarczego uczelni, np. ze sfery biznesu lub przemystu, albo
by¢ przedstawicielem zagranicznej uczelni partnerskiej. Ekspert powinien posiada¢ wiedze
i doswiadczenie pokrywajace si¢ z kompetencjami pozadanymi u przysztego pracownika.
W przypadku niemoznos$ci pojawienia si¢ eksperta na spotkaniu komisji mozna wykorzysta¢
nowoczesne sposoby komunikacji, np. telekonferencje lub rozmowe za posrednictwem

komunikatora internetowego.
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2.4.  Skiad komisji powinien umozliwia¢ jak najlepsze zbadanie przydatnosci kandydata
do pracy na danym stanowisku i bezstronng ocene jego kwalifikacji. Cztonkowie komisji
konkursowe] powinni zachowaé calkowitq neutralnos¢ 1 przed rozpoczeciem obrad komisji
powinni by¢ zobowigzani do zlozenia o$wiadczenia o niepozostawaniu z kandydatami
bioragcymi udzial w konkursie w relacji np. rodzinnej czy promotorskiej. W przypadku
zaistnienia takiej relacji dana osoba powinna zrezygnowac z udzialu w pracach komisji, a na
jej miejsce nalezy powota¢ nowego cztonka komisji.
2.5. Czlonkowie komisji powinni mie¢ zapewniong swobode przedstawienia wlasnego
osagdu w danej sprawie, dlatego nalezy unika¢ relacji podlegtosci stuzbowej czlonkow
komisji (zgodnie ze Statutem PYL dopuszczalna jest jedynie relacja: kierownik jednostki
wnioskujacej o zatrudnienie — bezposredni przelozony nowo zatrudnionego pracownika).
Niewskazana jest zatem sytuacja, w ktorej czionkiem komisji jest dziekan wydziatu,
a wszyscy pozostali jej czlonkowie sg jego bezposrednimi podwtadnymi.
Niewskazane jest rowniez uczestnictwo w obradach komisji konkursowej opiekuna pracy
magisterskiej lub doktorskiej kandydata ze wzgledu na przypuszczalny brak obiektywizmu
ze strony opiekuna w stosunku do swojego podopiecznego-i pozostatych osob aplikujacych
w konkursie.
Dobra praktyka jest mozliwos$¢ zapoznania si¢ kandydatow ze sktadem komisji konkursowe;j
w momencie ogloszenia konkursu, tak aby zostala zachowana transparentno$¢ procesu
rekrutacyjnego. Kandydaci w okresie przyjmowania aplikacji powinni mie¢ mozliwo$¢
zgloszenia uwag do sktadu komisji, na wypadek gdyby posiadali dodatkowa wiedz¢ mogaca
poda¢ w watpliwos¢ bezstronno$é danego cztonka komisji.
3. Ogloszenie konkursowe

3.1. Informacj¢ o konkursie w dwoch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej nalezy
zamie$ci¢ na stronie internetowej uczelni. W polskiej wersji jezykowej na stronie
Ministerstwa Edukacji i Nauki, a wersje anglojezyczng na stronie internetowej Komisji
Europejskiej w portalu EURAXESS.
3.2.  Okres pomigdzy umieszczeniem ogloszenia, a terminem nadsylania aplikacji
powinien wynosi¢ co najmniej 30 dni, co umozliwi dotarcie z informacja o konkursie do
mozliwie szerokiego grona osob zainteresowanych ztozeniem dokumentdéw aplikacyjnych.
3.3.  Ogloszenie o konkursie w obu wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej) powinno
zawierac:

a. okreslenie wymagan stawianych kandydatowi (dokladny opis wymaganej wiedzy,

kwalifikacji, kompetencji oraz do§wiadczenia zawodowego),
b. okreslenie warunkOow pracy oraz uprawnien zwigzanych ze stanowiskiem,

c. opis przewidywanego zakresu zadan i obowigzkow,
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d. wykaz wymaganych dokumentow, w tym os$wiadczenie o wyrazeniu zgody na
przetwarzanie danych osobowych dla celow rekrutacji,
e. miejsce, forme i termin sktadania dokumentéw (wraz ze wskazaniem mozliwosci ich
odbioru),
f. dane osoby do kontaktu oraz adres pocztowy i elektroniczny, na ktoéry mozna
przesyta¢ dokumenty lub ich skany,
g. przewidywany termin rozstrzygniecia konkursu.
3.4. Do ogloszenia rekomenduje si¢ dolaczenie materialdow informacyjnych dla
kandydata zawierajacych:
a. opis profilu jednostki oglaszajacej konkurs,
b. opis wiodacych badan naukowych prowadzonych w jednostce,
c. inne informacje, ktéore w atrakcyjny sposob przedstawig jednostke 1 zacheca
kandydata do ztozenia aplikacji.
3.5. W ogloszeniu nalezy unika¢ wskazywania waskich i specjalistycznych kompetenci,
aby nie tworzy¢ wrazenia dopasowania kryteridow konkursu do konkretnego kandydata.
3.6. Niedopuszczalne jest umieszczanie w ogloszeniu aplikacyjnym formuly
,.Skontaktujemy si¢ tylko z wybranymi kandydatami”, gdyz moze to by¢ odczytane jako
mozliwos$¢ rozpatrzenia tylko niektorych aplikacji wedtug uznania komisji.
4. Aplikacja
4.1. Lista wymaganych dokumentéw powinna by¢ wyczerpujgca i jasno okreslona,
ewentualnie z dodatkowym zapisem, ze kandydat moze dotgczy¢ wszelkie inne dokumenty,
ktore uzna za wlasciwe. Nie nalezy wymaga¢ dokumentow, ktdre nie majg znaczenia w toku
rekrutacji (np. o$wiadczenie o niekaralnosci, kopia dowodu osobistego itp.).
4.2. Rekomenduje sie, aby podczas rekrutacji kandydaci mieli mozliwo$¢ dostarczenia
dokumentow droga elektroniczng. Osoby zaproszone do drugiego etapu rekrutacji - na
rozmowe kwalifikacyjna powinny dostarczy¢ do wgladu dla komisji oryginalne dokumenty,
w tym dyplomy i certyfikaty lub ich kopie poswiadczone za zgodnos¢ z oryginatem.
4.3. Konkurs powinien by¢ otwarty takze dla kandydatow cudzoziemcow. Z tego
wzgledu kandydaci cudzoziemcy powinni mie¢ mozliwo$¢ skladania aplikacji w wersji
anglojezycznej. W przypadku wymogu znajomosci jezyka polskiego nalezy zawrzeé takie
wymaganie w angielskiej wersji ogloszenia.
4.4. Z uwagi na ochron¢ prawna kandydatow nie nalezy wymaga¢ od kandydata
przedstawiania opinii od aktualnego pracodawcy, gdyz kandydaci nie maja gwarancji
wygrania konkursu i zatrudnienia, a poprzez takie dziatanie obecny pracodawca dowiaduje

si¢ 0 zamiarze zmiany pracy przez kandydata.
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4.5. Dobra praktyka jest wezwanie do uzupehienia brakow formalnych w ztozonych
aplikacjach i okreslenie miejsca, terminu i formy ich dostarczenia. Kandydat powinien mie¢
szans¢ na uzupetnienie dokumentacji ze wzgledu na brakujacy dokument lub podpis.
4.6. Nalezy pamieta¢ o umieszczeniu w ogloszeniu informacji, iz dokumenty przestane
przez kandydata musza zawiera¢ klauzule o ochronie danych osobowych (zalecane jest, aby
w ogloszeniu zamiesci¢ tekst takiej klauzuli).
5. Kryteria wyboru

5.1.  Kryteria wyboru powinny by¢ jasno okreslone, niedyskryminujace ze wzgledu na
zadng z cech czy odstepstwa od standardowego modelu przebiegu kariery zawodowe;j.
5.2. W procesie rekrutacyjnym nalezy wzia¢ pod uwage catoksztalt doswiadczenia
kandydatow, w tym doswiadczenia zwigzane z pracg w przemysle. Oprocz potencjatu
naukowego czy dydaktycznego kandydata nalezy rowniez uwzgledni¢ jego kreatywnosce,
aktywno$¢ spoleczng i dziatalno$¢ popularyzatorska.
5.3. Przerwy w karierze akademickiej lub odstepstwa od porzadku chronologicznego
powinny by¢ traktowane jako element w rozwoju $ciezki zawodowej naukoweca.
5.4. Wszelkie doswiadczenia z zakresu mobilnosci powinny by¢ uznane za cenny etap
rozwoju zawodowego kandydata, za$ zdobyte za granicg kwalifikacje uznawane zgodnie
obowigzujacymi przepisami.
5.5. W kryteriach wyboru mozna zawrze¢ mozliwo$¢ oceny kandydata na podstawie
zaje¢ probnych przeprowadzonych ze studentami (wyktad, ¢wiczenia).

6. Rozmowa kwalifikacyjna
6.1. Zaleca si¢, aby konkurs byl podzielony na etapy. Podstawag pierwszego etapu
powinna by¢ analiza dokumentéw aplikacyjnych dostarczonych przez kandydatéw. Drugi
etap powinien by¢ skierowany do co najmniej 2-3 kandydatow (z wyjatkiem sytuacji,
w ktérej udziat w konkursie zglosi si¢ tylko 1 kandydat) i przybra¢ forme rozmowy
kwalifikacyjne;j.
6.2. Wskazane jest, aby w rozmowie kwalifikacyjnej uczestniczyl kierownik jednostki
wnioskujacej o zatrudnienie.
6.3. Na kazdym etapie rekrutacji powinien by¢ uwzgledniony glos doradczy eksperta
zewnetrznego.
6.4. Rozmowa kwalifikacyjna powinna sprawdzaé¢ zaréwno wiedze, jak i predyspozycje
kandydata do pracy zawodowej na danym stanowisku.
6.5. W czasie rozmowy kwalifikacyjnej komisja konkursowa powinna oczekiwaé¢ od
kandydata przedstawienia planu rozwoju zawodowego w kontekscie rozwoju jednostki

wnioskujacej o zatrudnienie. Rozmowa konkursowa powinna dotyczy¢ rozwoju naukowego,
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zainteresowan badawczych, kompetencji dydaktycznych i dotychczasowych osiggnieé
kandydata.

6.6. W przypadku braku mozliwosci osobistego uczestnictwa kandydata, cztonka komisji
konkursowej badz eksperta zewnetrznego, rozmowa z kandydatem moze odby¢ sie przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod komunikacji.

6.7. Do zadan przewodniczacego komisji nalezy:

a. zatwierdzenie listy kandydatow zaproszonych do drugiego etapu rekrutacji,

b. zatwierdzenie listy pytan do zadania kandydatom,

c. zaplanowanie przebiegu spotkania i porzadku zadawania pytan,

d. zadbanie o zachowanie proporcji w wypowiedziach kandydata i przedstawicieli

komisji (80% dla kandydata i 20% dla komisji).
6.8.  Czlonkowie komisji powinni zadawac te same pytania poszczegdélnym kandydatom
i wystawi¢ oceng po zakonczeniu rozméw ze wszystkimi kandydatami.

T Protokot

7.1. Komisja konkursowa wybiera ze swojego grona sekretarza komisji, ktory jest
odpowiedzialny za udokumentowanie jej dziatan w formie protokotu.
7.2.  Protokot komisji rekrutacyjnej powinien zawiera¢ opis podejmowanych przez
komisj¢ czynnosci, przebiegu prac z kolejnych etapéw rekrutacji i wynikow.
7.3. Komisja konkursowa przygotowuje liste kandydatow zakwalifikowanych do
drugiego etapu rekrutacji. Osoby z listy powinny zosta¢ poinformowane telefonicznie lub za
posrednictwem poczty elektronicznej o fakcie zakwalifikowania si¢ do drugiego etapu oraz
0 proponowanym terminie przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej.
Kandydaci, ktérzy nie znalezli si¢ na liScie oséb zaproszonych na rozmowe powinni
otrzyma¢ informacj¢ zwrotng za posrednictwem poczty elektronicznej.
7.4.  Protokol powinien zawiera¢ informacje dotyczace sposobu wylonienia zwycieskiego
kandydata, a takze zawiera¢ opis sposobu gtosowania, ktére moze by¢ tajne lub jawne.
7.5. W przypadku rownowagi gtoséw decyduje glos przewodniczacego.
7.6.  Protokoét z prac komisji powinien by¢ udostepniony na wniosek kandydata do wgladu
w trybie ustawy o dostepie do informacji publiczne;j.
7.7. W ramach prawa do informacji publicznej nie nalezy podawaé danych natury
prywatnej dotyczacych kandydatow (adres, stan cywilny, zainteresowania itp.). Mozliwe jest
jednak przetworzenie tych informacji i udostepnienie takiego zakresu, ktory jest objety

wymaganiami konkursowymi (np. wyksztalcenie, doswiadczenie).
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8. Wyniki

8.1. Imie i nazwisko osoby wskazanej przez komisje¢ konkursowa do zatrudnienia wraz
informacjg o liczbie wszystkich kandydatéw, ktorzy wzigli udzial w konkursie powinny
zosta¢ opublikowane w specjalnej zakladce na stronie internetowej uczelni. Wybrany
kandydat zostanie rowniez niezwlocznie poinformowany o decyzji komisji lub droga
elektroniczng.

8.2. Dobrym obyczajem, korzystnym wizerunkowo z perspektywy uczelni, jest
udzielenie informacji zwrotnej wszystkim osobom, ktore zglosity si¢ do konkursu. Nie
nalezy zostawia¢ zadnej aplikacji bez informacji o jej dalszych losach, nawet jesli bylaby to
tylko krotka informacja przestana za po$rednictwem poczty elektronicznej
z podziekowaniem i informacjg, ze kandydat nie zostat zakwalifikowany do drugiego etapu
rekrutacji.

Indywidualna odpowiedz powinna zosta¢ udzielona tym kandydatom, ktoérzy zostali
zakwalifikowani do drugiego etapu rekrutacji (rozmowa kwalifikacyjna), ale nie zostali
ostatecznie rekomendowani przez komisje do zatrudnienia. OdpowiedZ powinna zwracaé
uwage na mocne i stabe strony kandydatury, co stanowi wazng informacj¢ zwrotng dla
kandydata w perspektywie jego rozwoju zawodowego oraz zawiera¢ adnotacje o mozliwosci

odwotania si¢ kazdego kandydata od decyzji Komisji Rekrutacyjne;j.
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