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Stowem wstepu

Szanowni Panstwo,

od blisko trzech lat w Politechnice Lodzkiej jest realizowany Plan rdwnosci ptci (Gender Equality Plan).
Witasnie oddajemy w Panstwa rece kolejny, tym razem wyznaczajacy dziatania do realizacji w latach
2025-2027. Nasze zatozenia sie nie zmienity — to poszanowanie rdwnosci ptci i roznorodnosci oraz cheé
zapewnienia wsparcia spotecznosci akademickiej Politechniki Lodzkie;j.

Plan jest zgodny z zasadami Europejskiej karty naukowca. Koresponduje rowniez z dziataniami
realizowanymi w ramach procesu HR Excellence in Research, dzieki ktérym od 2016 roku mozemy
postugiwac sie tym zaszczytnym logo przyznawanym przez Komisje Europejska. Warto takze przypomnie¢,
ze wprowadzajac w zycie Plan rownosci ptci, spetniamy formalny warunek uczestnictwa w konkursach
ogtaszanych przez KE w ramach programu Horyzont Europa.

Niniejszy dokument jest efektem prac Zespotu ds. wdrozenia i monitorowania realizacji Gender Equality Plan
w Politechnice Lddzkiej, ktérego dziataniami kieruje prorektor ds. nauki prof. dr hab. inz. tukasz Albrecht.
Cztonkami zespotu sg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, ktore/ktdérzy naleza do réznych grup pracowniczych,
sg na réznym etapie kariery i petnig rézne funkcje. Taka r6znorodnos$¢ pozwala na spojrzenie na rownosc¢
ptci z wielu perspektyw oraz na uwzglednienie zréznicowanych pogladéw i doswiadczen.

Plan obejmuje swoim zakresem wszystkich pracownikéw, studentow i doktorantéw, z ktérej to grupy
w przewazajacej liczbie wywodzi sie kadra badawczo-dydaktyczna Politechniki Lédzkiej. Przyjete
rozwigzania zostaty wypracowane na podstawie diagnhozy aktualnej sytuaciji.

Dokument uwzglednia obszary wskazane przez Komisje Europejska jako najwazniejsze dla osiggniecia
réwnowagi ptci w organizacji. Sg nimi: rownowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym i kultura
organizacyjna instytucji; rownos¢ ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych; rownosé ptci w procesie
rekrutacji i rozwoju kariery; wtaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych; $rodki przeciwko
przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu. W Planie réwnosci
ptci w Politechnice tédzkiej wskazaniom KE odpowiada nastepujacych pie¢ obszaréw: 1. Kultura
organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym; 2. Réwnos¢ ptci w przywddztwie,
podejmowaniu decyzji, badaniach naukowych i ksztatceniu; 3. Rdwnos¢ ptci w rekrutacji i rozwoju kariery;
4. Infrastruktura instytucjonalna; 5. Budowanie swiadomos$ci dotyczgcej przemocy ptciowej.

Wszystkie dziatania ujete w Planie rdwnosci ptci majg stuzy¢ temu, aby nasza uczelnia byta miejscem
przyjaznym i bezpiecznym, w ktérym okazywany jest wzajemny szacunek i tolerancja, a badania, praca
i studia przynoszg satysfakcje.

prof. dr hab. inz. Krzysztof J6zwik

Rektor Politechniki Lédzkiej

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Stanistaw
J6zwik
Politechnika t6dzka

Date / Data:
2025-01-21 09:32
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Czesé I. Diagnoza

1. Wstep

Przygotowanie Planu rdwnosci ptci w Politechnice £odzkiej na lata 2025-2027 zostato poprzedzone analizag
struktury zatrudnienia w uczelni pod katem reprezentacji ptci w catej spotecznosci akademickiej, tzn.
z uwzglednieniem gremidw i 0sob petnigcych funkcje kierownicze, nauczycieli akademickich, pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi oraz studentéw i doktorantéw.

Aby zachowac ciggtos¢ badan, wykaza¢ korelacje, a takze zdiagnozowac zachodzgce zmiany, analize
przeprowadzono w tych samych obszarach co w czasie przygotowywania pierwszego Planu réwnosci ptci
w Politechnice t6dzkiej, opublikowanego w grudniu 2021 roku. W biezgcej analizie uwzgledniono dane
z IV kwartatu 2024 roku, a w przypadku studentéw i doktorantéw — dane na dzien 31 grudnia 2023 roku.

2. Badania ilosciowe

2.1. Funkcje kierownicze w Politechnice Lodzkiej

Tak jak w przypadku pierwszego Planu réwnosci ptci w Politechnice t6dzkiej, badajac liczbe kobiet
i mezczyzn petnigcych funkcje kierownicze, wyodrebniono dwa poziomy gremiéw / osdb petnigcych
takie funkcje, ktére podlegaty szczegbétowej analizie: 1. grupe poziomu centralnego oraz 2. grupe poziomu
wydziatéw uczelni i jednostek ogélnouczelnianych.

Zebrane dane dotyczgce sprawowania funkcji kierowniczych (przez kobiety lub mezczyzn) z obu tych
poziomow wskazuja, ze nie ma w tym zakresie znacznych dysproporcji (46% — udziat kobiet, 54% — udziat
mezczyzn). Sytuacja nieznacznie sie zmienia —w poprzedniej analizie réznica w proporcji kobiet i mezczyzn
petnigcych funkcje kierownicze wynosita 13%, w biezgcej ulegta zmniejszeniu do 8%.

Analiza sktadu Senatu uczelni uwidacznia brak duzych dysproporcji — zasiada w nim blisko 51% kobiet.

Sprawowanie funkcji przewodniczacego Rady dyscypliny w 58% przypada mezczyznom i w 42% kobietom,
przy udziale 36% kobiet posrdod wszystkich cztonkéw Rad dyscyplin naukowych w Politechnice todzkie;j.
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Zestawienie przedstawione w tabeli 1 obrazuje rozktad funkcji kierowniczych wedtug ptci w Politechnice
todzkiej.

K M K% M%
Poziom centralny
Senat 32 31 50,8% 49,2%
Komisje senackie 35 29 54,7% 45,3%
Przewodniczacy komisji senackich 3 2 60,0% 40,0%
Rady dyscyplin naukowych 86 154 35,8% 64,2%
Przewodniczacy Rad dyscyplin naukowych 5 7 41,7% 58,3%
Rektor 0 1 0% 100%
Prorektorzy 0 4 0% 100%
Kwestor i kanclerz 1 1 50,0% 50,0%
Zastepcy kwestora i kanclerza 3 1 75,0% 25,0%
Dyrektorzy (administracja rektorska) 17 10 63,0% 37,0%
Kierownicy dziatow i sekcji (administracja rektorska) 11 2 84,6% 15,4%
Kierownicy dziatéow (administracja kanclerska) 3 6 33,3% 66,7%
Kierownicy dziatow (administracja kwestorska) 5 0 100% 0%
Poziom wydziatéw i jednostek ogélnouczelnianych
Dziekani 3 6 33,3% 66,7%
Prodziekani 16 12 57,1% 42,9%
Dyrektorzy instytutow 10 16 38,5% 61,5%
Kierownicy katedr 5 15 25,0% 75,0%
Dyrektorzy jednostek ogélnouczelnianych 10 9 52,6% 47,4%
Kierownicy dziekanatow (administracja) 9 0 100% 0%
RAZEM 254 306 45,4% 54,6%

Tabela 1. Funkcje kierownicze w Pt wedtug ptci

W poréwnaniu z poprzednig analizg proporcja liczby mezczyzn do liczby kobiet w grupie nauczycieli
akademickich jest niemalze identyczna (rysunek 2). Z tej grupy wytaniane sg osoby petnigce w uczelni
funkcje dziekanskie i prodziekanskie, nalezy wiec uznag, ze dostep kobiet do stanowisk kierowniczych
na poziomie wydziatéw jest zapewniony.

Na poziomie wydziatdw widoczna jest przewaga kobiet sprawujgcych funkcje prodziekanskie. Wsréd
0s6b petnigcych funkcje prodziekana do spraw — odpowiednio — ksztatcenia, rozwoju, studenckich,
studenckich w zakresie studidw niestacjonarnych jest 16 pan prodziekan w stosunku do 12 prodziekanéw
mezczyzn. Z zebranych danych wynika, ze kobiety gtdwnie zajmuja sie sprawami ksztatcenia i studenckimi
—w tym przypadku proporcja wynosi 7 kobiet do 2 mezczyzn. Takg sama proporcje mozna zaobserwowac
w przypadku funkcji prodziekana do spraw rozwoju, jednak dotyczy ona przewagi mezczyzn.

Na wydziatach funkcje prodziekandw petnig zaréwno mezczyzni, jak i kobiety, tylko jedna jednostka ma
w petni zenski sktad, co jednak wynika z liczebnosci kobiet w tym obszarze naukowym — na Wydziale
Biotechnologii i Nauk o Zywnosci 78% nauczycieli akademickich to kobiety, co stanowi najwieksza
liczebnos¢ kobiet posrod nauczycieli akademickich wszystkich wydziatow.

Analiza poszczegélnych sktadowych zestawienia przedstawionego w tabeli 1 nie zmienita sie od czasu
poprzedniego badania i nadal wykazuje dysproporcje ptci w przypadku funkcji kierowniczych w instytutach
i katedrach (tagcznie petni je 15 kobiet w stosunku do 31 mezczyzn). Podobnie jak poprzednio kobiety

PLAN ROWNOSCI PLCI W POLITECHNICE £tODZKIEJ Plan dziatar na lata 2025-2027




przewazajg na stanowiskach kierowniczych w administracji (rektorskiej, kwestorskiej, kanclerskiej
i wydziatowej), gdzie tgcznie jest 45 kobiet w stosunku do 18 mezczyzn.

Podsumowujac, mimo niewielkich réznic w pordwnaniu z analizg stworzong na potrzeby poprzedniego
Planu rownosci ptci sumaryczny rozktad ptci dla funkcji kierowniczych w Politechnice Lédzkiej jest
bliski rwnowadze — zaréwno w przypadku poziomu centralnego, jak i poziomu wydziatéw i jednostek
ogolnouczelnianych. Mozna zauwazy¢ pewne znamiona specjalizacji — kobiety sprawuja najwyzsze
funkcje zwigzane z finansami, czesciej sg im powierzane zadania zwigzane z obszarem ksztatcenia i spraw
studenckich, przewazajg takze na kierowniczych stanowiskach administracyjnych. Mezczyzni czesciej
obejmuja centralne funkcje zarzagdcze (w tym te pochodzace z wyboru).

2.2. Przebieg karier naukowych kobiet i mezczyzn

Wartosci procentowe przedstawione na rysunku 1 obrazujg przebieg karier naukowych kobiet i mezczyzn
w PL. Mimo ze na prezentowane dane ma wptyw wiele czynnikéw, m.in. wieksza liczba mezczyzn posréd
0s0b studiujgcych na kierunkach technicznych, co przektada sie na wiekszg liczbe mezczyzn na kolejnych
etapach kariery naukowej, to dane w niektérych obszarach ulegty zmianie w stosunku do ostatnio
badanego okresu.

Kobiety i mezczyzni na roznych etapach ksztatcenia i kariery
zawodowej w PL
80%
71,0%
70%

9
62,3% 60,6%

59,1% 60,1%
60%

50%

40%

a0 39,9%
37.7% , 9% 39,4%
30%
29,0%
20%
Studenci Kota naukowe Doktoranci Pracownicy PL dr/drinz./dr  drhab./dr hab. Profesorzy
mgr/mgrinz./ sztuki inz.
inZ./lic.

s Uy e M %

Rysunek 1. Kobiety i mezczyZni na réznych etapach ksztatcenia i kariery zawodowej w Pt

Proporcje ptci ukazane na rysunku 1 nie réznig sie znacznie od zaobserwowanych w latach ubiegtych.
W Politechnice Lédzkiej funkcjonuje okoto 60 aktywnych studenckich két naukowych, 59% ich cztonkow
stanowig studenci, a 41% studentki. Procentowy udziat kobiet w kotach naukowych jest ciggle wiekszy niz
ich udziat w liczbie studentéow PL — wykres ulega w tym miejscu nieznacznemu sptaszczeniu — co oznacza
proporcjonalnie wieksze zainteresowanie studentek niz studentéw udziatem w pracach két naukowych.

Przedstawione dane potwierdzajg obserwacje z poprzedniego badania, ze przebieg Sciezki kariery naukowe;j
kobiet i mezczyzn nie wyglada identycznie oraz ze wraz ze zdobywaniem doswiadczenia naukowego liczba
kobiet w zestawieniu maleje. Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn odbywajgcych studia doktoranckie
w PL jest wyrédwnany, jednak na etapach kariery zawodowej nastepujacych po uzyskaniu stopnia doktora
udziat mezczyzn wyraznie sie zwieksza i rosnie az do osiggniecia 71% w grupie profesorow.

Pomimo tego, ze nie kazda z osdb ksztatcacych sie na studiach doktoranckich w Pt kontynuuje kariere
naukowa, to wiele z nich bierze udziat w prowadzonych w naszej uczelni konkursach na stanowiska
nauczycieli akademickich. Utrudnieniem w kontynuowaniu kariery naukowej w Pt jest z pewnoscia
ograniczona liczba wolnych etatéw do zaoferowania mtodym badaczom. Tym bardziej wiec istotne jest,
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ze w czasie konkurséw stosujemy otwarty, przejrzysty i merytoryczny proces rekrutacji z poszanowaniem
zasad rownego traktowania. Podejmowane na te rzecz dziatania zapobiegajg dyskryminacji i wyréwnuja
szanse kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu, co w dtuzszej perspektywie moze skutkowaé zmianag
w proporcjach udziatu kobiet i mezczyzn na dalszych etapach kariery naukowej w PL.

2.3. Pracownicy akademiccy wedtug ptci w jednostkach Politechniki Lodzkiej

We wszystkich jednostkach uczelni zatrudnionych jest tgcznie 1 210 nauczycieli akademickich, z czego
60% to mezczyzni, a 40% kobiety. Pomimo réznych proporcji ptci na poszczegdlnych wydziatach
(sg wsrdd nich takze wydziaty ze znaczng przewaga kobiet i wydziaty ze zdecydowana przewaga mezczyzn),
taczna dysproporcja pomiedzy liczbg zatrudnionych kobiet i mezczyzn nie jest wyrazna. Sytuacja
na wydziatach ulegta nieznacznej zmianie w stosunku do poprzedniego badania. Najwiekszy udziat
mezczyzn wsréd pracownikéw akademickich nadal wystepuje na Wydziale Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki (W. EEIiA), ale zmniejszyt sie z 90% do 86%. Na Wydziale Mechanicznym
(W. Mech.) obserwowana wczesniej dysproporcja utrzymuje sie — udziat mezczyzn wynosi obecnie 84%.
Podobnie jest na Wydziale Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej (W. FTIMS), gdzie
75% nauczycieli akademickich to mezczyzni. Nadal najwiecej kobiet pracuje na Wydziale Biotechnologii
i Nauk o Zywnosci (W. BiNoZ) - 78%. W przypadku trzech jednostek — Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
(W. OiZ), Wydziatu Chemicznego (W. Chem.) oraz Wydziatu Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow (W. TMiIWT) wystepujg natomiast zblizone proporcje ptci (z przewaga kobiet).

Nauczyciele akademiccy z podziatem na jednostki
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Rysunek 2. Nauczyciele akademiccy z podziatem na jednostki

Odwrotng tendencje mozna zaobserwowacé w jednostkach ogdélnouczelnianych niebedacych wydziatami,
takich jak Centrum Jezykowe, Centrum Sportu czy Centrum Nauczania Matematyki i Fizyki. Osoby
zatrudnione w tych jednostkach zajmuja gtéwnie stanowiska dydaktyczne, a przewaga kobiet w tej grupie
(61%) nieznacznie spadta w poréwnaniu z poprzednim badaniem.

W grupie osdb posiadajacych tytut profesora mezczyzni widocznie przewazajg liczebnie nad kobietami
—w tym gronie jest tylko 38 kobiet, przy tacznej liczbie 131 profesordw tytularnych zatrudnionych w PL.
Dotyczy to przede wszystkim Wydziatéw: Mechanicznego — 88% mezczyzn; Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki — 83%; Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska — 86%; Fizyki
Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej — 77%; Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska oraz
Chemii—po 73% (rysunek 3). Wsrdd oséb z tytutem naukowym profesora kobiety znaczgco przewazajg
jedynie na Wydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnoséci - 71%.

W zestawieniu odnotowano nieznaczny wzrost udziatu kobiet legitymujgcych sie tytutem profesora
(z 26% do 29%). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wiekszy udziat procentowy mezczyzn ma odzwierciedlenie
w strukturze ptci na wielu wydziatach i wynika z efektu dekad dziatania systemu szkolnictwa wyzszego
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oraz uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Zmiana tego trendu wymaga kompleksowych dziatan,
podejmowanych takze poza obszarem szkolnictwa wyzszego.

Nauczyciele akademiccy z tytutem profesora
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Rysunek 3. Nauczyciele akademiccy z tytutem profesora

2.4. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi wedtug grup stanowisk i ptci

W Politechnice Lodzkiej zatrudnionych jest 1 318 os6b niebedacych nauczycielami akademickimi.
W przeciwienstwie do rozktadu ptci w grupie pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi wsréd
nienauczycieli przewazaja kobiety (65% kobiet, 35% mezczyzn) i tendencja ta rosnie. Udziat oséb danej
ptci w poszczegdlnych grupach pracowniczych jest zréznicowany. W czesci grup liczebna przewaga kobiet
jest bardzo duza - tak jest np. posrdéd pracownikéw administracyjnych i ekonomicznych (86% to kobiety)
i pracownikéw obstugi (75% stanowig kobiety). Stanowiska badawczotechniczne i inzynieryjnotechniczne
niezmiennie zajmowane sg przez mezczyzn (stanowig 72% pracownikéw).

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi
wedtug grup stanowisk i ptci

100% .
14% 19% 25%
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Rysunek 4. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi wedtug grup stanowisk i ptci

W grupie pracownikéw badawczotechnicznych i inzynieryjnotechnicznych pracuje 305 mezczyzn
i 120 kobiet. Wida¢ pewnag korelacje pomiedzy liczbag mezczyzn pracownikéw akademickich i liczba
mezczyzn nalezacych do tej grupy (wspierajacej nauczycieli w prowadzeniu badan i zaje¢ laboratoryjnych).
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Najliczniejszag grupe posrdod pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi stanowiag pracownicy
administracyjni i ekonomiczni, z ktérych 526 to kobiety, a 89 mezczyzni. Podobna proporcja wystepuje
posrod osdb zatrudnionych w grupie pracownikdéw bibliotecznych, gdzie zatrudnione sg 42 kobiety
i 10 mezczyzn. Taki obraz sytuacji prawdopodobnie wynika z tradycyjnego odbioru zawodéw zwigzanych
z administracjg i ksiggowoscia. Niewykluczone, ze majg na to réwniez wptyw inne czynniki, takie jak
postrzeganie tego typu zatrudnienia jako stabilnego i ze statymi godzinami pracy.

Grupa pracownikoéw obstugi obejmuje osoby zajmujace sie utrzymywaniem porzadku, pilnowaniem mienia
(portiernia, szatnia) i konserwacjg sprzetu. W tej grupie jako catosci obserwowane sg duze dysproporcje
ptci i zdecydowana przewaga kobiet — 203 kobiety w stosunku do 67 mezczyzn.

Czesé Il. Plan dziatan na lata 2025-2027

Z 28 dziatan planu na lata 2022-2024 w catosci zostaty zrealizowane 22. Cze$¢ niewykonanych dziatan
przeniesiono do obecnego planu na lata 2025-2027. Przyktadami wdrozenia Planu rownosci ptci
w Politechnice t6dzkiej sa: uruchomienie Niepublicznego Przedszkola Pt, a w Slad za tym réwniez
Niepublicznego Ztobka P, wprowadzenie w Regulaminie dziatalnosci socjalnej w Pt zapiséw dotyczacych
mozliwosci dofinansowania czesci kosztéw opieki nad dzieémi pracownikéw sprawowanej przez dziennego
opiekuna lub nianie oraz utworzenie na stronie internetowej Pt i na WIKAMPIE zaktadki Rownos¢ ptci
w Politechnice tddzkiej, gdzie mozna znalez¢ informacje o petnomocnikach ds. réwnosci, sktadzie
Zespotu ds. wdrozenia i monitorowania realizacji GEP w Politechnice Lédzkiej czy mozliwosci tgczenia
pracy zawodowej z rodzicielstwem. Jednym z najwiekszych sukcesow realizacji Planu dziatan na lata
2022-2024 jest wejscie w zycie zarzadzenia Rektora Pt w sprawie wprowadzenia Wewnetrznych Polityk
Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej Politechniki tédzkiej, ktdre sg skierowane do wszystkich
pracownikéw, doktorantéw i studentéw. W dokumencie tym zostata powotana stata Komisja ds.
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. W czasie realizacji poprzedniego Planu wprowadzono
rowniez Kodeks Etyki Pracownikéw Politechniki t6dzkiej. Ponadto stworzono zalecenia dotyczace
zrownowazonych ptciowo sktadéw komisji rekrutacyjnych oraz opracowano i wdrozono, z obowigzkiem
stosowania, szablon ogtoszenia rekrutacyjnego. Stale analizowany jest sktad gremiéw decyzyjnych oraz
funkcji/stanowisk kierowniczych, a dane publikowane sg co 6 miesiecy na stronie PL w zaktadce Rownos¢
ptci w Politechnice todzkiej.

To tylko wybrane przyktady realizacji Planu rownosci ptci w Politechnice todzkiej na lata 2022-2024.
Nowy plan dziatan podobnie jak poprzedni odnosi sie do obszarow wskazanych przez Komisje Europejska
jako kluczowe dla osiggniecia rownowagi ptci w organizacji, takich, jak: 1. Réwnowaga miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym i kultura organizacyjna instytucji; 2. Rdwnos¢ ptci w kadrze zarzadczej i gronach
decyzyjnych; 3. Réwnos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery; 4. Wtgczenie kwestii ptci do badan
i tresci dydaktycznych; 5. Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu. W Planie tgcznie przewidziano 15 dziatan przyporzadkowanych do nastepujgcych
5 obszarow: 1. Kultura organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;
2. Rownos¢ ptci w przywodztwie, podejmowaniu decyzji, badaniach naukowych i ksztatceniu; 3. Réwnos¢
ptci w rekrutacji i rozwoju kariery; 4. Infrastruktura instytucjonalna; 5. Budowanie sSwiadomosci dotyczacej
przemocy ptciowej. Adresatem dziatan jest cata spotecznos¢ uczelni — wszystkie grupy pracownikéw
oraz doktoranci i studenci. Dla kazdego z dziatan okreslono wskazniki rezultatu, harmonogram realizacji
oraz jednostke PL, ktora je koordynuje (realizacja bedzie wymagata zaangazowania i wspotpracy wielu
jednostek). Przebieg prac zaplanowanych w ramach GEP bedzie monitorowany i rozwijany. W zwigzku
z tym powotany przez rektora i nadzorowany merytorycznie przez prorektora ds. nauki Zespét ds. Planu
rownosci ptci w Politechnice Lodzkiej bedzie zbierat sie co najmniej raz na kwartat.
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OBSZAR 1.

KULTURA ORGANIZACYJNA ORAZ ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM
ZAWODOWYM A PRYWATNYM

1.1. Zdiagnozowanie potrzeb os6b wracajacych do pracy po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem
w konteks$cie wsparcia ze strony PL

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim,
Centrum Wspierania Nauki

> TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2026 roku

> WSKAZNIKI: wyniki badan dotyczacych potrzeb oséb wracajacych do pracy
wprowadzenie procedury re-onboardingu
opracowana procedura dostepna na platformie WIKAMP

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach dziatania zostanie przeprowadzona ankieta diagnozujgca potrzeby oséb wracajacych do pracy
po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem. Na podstawie jej wynikdw oraz po przeprowadzeniu badan
fokusowych z udziatem pracownikéw bedgcych odbiorcami planowanych dziatan zostanie opracowana
procedura ponownego wdrozenia takich oséb do pracy w PL (re-onboarding).

W celu usprawnienia procedury odroczenia oceny okresowej nauczycieli spowodowanego urlopem
zwigzanym z rodzicielstwem zostanie stworzone rozwigzanie, dzieki ktoremu zainteresowane strony beda
informowane o zastosowaniu odroczenia i nowym terminie poddania sie ocenie —w miejsce koniecznosci
wnioskowania o odroczenie oceny przez nauczycieli, ktorzy znajdujg sie w takiej sytuaciji.

Przewidziano réwniez organizacje szkolen z zakresu prawa pracy dla kadry zarzadzajacej uwzgledniajacych
zagadnienia rodzicielskie.
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1.2. Budowanie swiadomosci mozliwosci taczenia urlopu rodzicielskiego i wychowawczego z praca
zawodowa

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Dziat Promociji
> TERMIN REALIZACIJI: lata 2026-2027

> WSKAZNIKI: realizacja kampanii informacyjnej (obejmujacej kampanie online i akcje pla-
katowa) liczba oséb, ktére skorzystaja z promowanego rozwigzania

Dodatkowy opis dziatania:

Celem dziatania jest uswiadomienie pracownikom mozliwosci powrotu do pracy na okreslong czes¢ etatu
w czasie urlopu rodzicielskiego i wychowawczego. Promowane rozwigzanie pozwoli osobom odbywajgcym
urlop zachowa¢ kontakt z Politechnikag £ddzka, a rownoczesnie utatwi im powrdt i ponowne wdrozenie do
obowigzkdéw po jego zakoniczeniu. Dziatanie zostanie powigzane z promowaniem pozytywnych wzorcow
w rownowazeniu pracy i zycia prywatnego (np. dzielenie sie obowigzkami zawodowymi i osobistymi).

1.3. Stworzenie polskojezycznej wersji gry EQUNI
> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
> TERMIN REALIZACIJI: do konca 2025 roku

> WSKAZNIKI: powstanie gry w polskiej wersji jezykowej

Dodatkowy opis dziatania:

W Politechnice Lodzkiej zostanie wdrozona gra planszowa EQUNI ksztattujgca inteligencje emocjonalng
i wspierajgca kampanie antydyskryminacyjng uczelni. W grze beda mogli uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie
spotecznosci akademickiej — studenci, nauczyciele i pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi.
Gra pozwoli im rozwija¢ umiejetno$¢ zarzadzania emocjami oraz ksztattowaé postawe otwartosci
i tolerancji wobec innych. W 2024 roku powstata angielska wersja gry, w 2025 roku zostanie przygotowana
wersja polska. Z grg zostang zapoznani petnomocnicy ds. réwnosci, co przyczyni sie do upowszechnienia
tego narzedzia w uczelni i pozytywnie wptynie na integracje samych petnomocnikéw.
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OBSZAR 2.

ROWNOSC PLCI W PRZYWODZTWIE, PODEJMOWANIU DECYZJI,
BADANIACH NAUKOWYCH I KSZTALCENIU

2.1. Monitorowanie gremiéw decyzyjnych i grona os6b petniacych funkcje kierownicze pod katem
reprezentaciji ptci oraz zbiorcze prezentowanie wynikéw obserwacji na stronie internetowej PL,
w zaktadce poswieconej Planowi réwnosci ptci

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
> TERMIN REALIZACII: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku

> WSKAZNIKI: liczba raportéw rocznych
liczba monitorowanych gremioéw i funkcji/stanowisk

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach dziatania przewidziano prowadzenie rejestréw oraz tworzenie raportow i statystyk dotyczacych
udziatu ptci w sktadzie gremiow decyzyjnych i w gronie oséb petnigcych funkcje kierownicze. Dane beda
odnosi¢ sie m.in. do kadry zarzadzajgcej w jednostkach oraz sktadéw komisji i wtadz dziekanskich.
Raporty bedg przygotowywane corocznie. Zostang opublikowane na stronie internetowej PL, w zaktadce
poswieconej Planowi rdwnosci ptci.

2.2. Organizacja wydarzen podnoszacych swiadomos¢ i promujacych dobre praktyki w zakresie rownosci

> JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Biuro Karier
(realizacja warsztatow dotyczacych dyskryminacji i rozwoju zawodowego kobiet)

Interdyscyplinarna Szkota Doktorska (dziatania informacyjno-promocyjne dla doktorantéw
i promotoréw oraz realizacja dziatart w ramach projektu STER)

Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
(zapewnienie bazy lokalowej)

> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do 1V 2027 roku

> WSKAZNIKI: liczba wydarzer

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie obejmowato organizacje wydarzen stuzgcych zapobieganiu dyskryminacji i mobbingowi
poprzez podnoszenie swiadomosci w tym zakresie, podkreslanie zjawisk o charakterze pozytywnym oraz
dzielenie sie dobrymi praktykami. W ramach dziatania odbedg sie:

1) spotkania warsztatowe dla wyktadowcow poswiecone problemowi dyskryminacji w dydaktyce
(zwiekszajace swiadomos¢ nauczycieli akademickich w zakresie dziatan o charakterze
dyskryminacyjnym m.in. poprzez zapoznanie uczestnikéw z wachlarzem takich dziatan);

2) wydarzenia wspierajgce rozwdj zawodowy i budujgce spotecznosé Kobiety Nauki w PE, w tym
spotkania networkingowe, warsztaty i panele dyskusyjne umozliwiajgce cztonkom spotecznosci
akademickiej Pt nawigzywanie kontaktéw, dzielenie sie doswiadczeniami i zdobywanie wiedzy
na temat mozliwosci rozwijania kariery w obszarze STEM;
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3) wydarzenia sprzyjajace miedzykulturowej integracji doktorantéw, takie, jak:

» warsztaty miedzykulturowe dla doktorantéw i promotoréw promujgce postawe otwartosci,
tolerancji i wzajemnego szacunku,

» Dzien Réznorodnosci w formie otwartych spotkan networkingowych w miedzynarodowym
gronie.

2.3. Promocja dziatan réwnosciowych

> JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promociji
> TERMIN REALIZACII: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku

> WSKAZNIKI: liczba akcji promocyjnych w roku
liczba opublikowanych informaciji o projektach badawczych

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach dziatania w szkotach srednich zostanie przeprowadzona promocja wydarzen zwigzanych
z projektem Dziewczyny do Nauki. Celem akcji bedzie zachecenie mtodych kobiet do rekrutacji na studia
w Pt oraz ukazanie, ze Politechnika jest miejscem przyjaznym kobietom, w ktérym organizowanych
jest wiele ciekawych wydarzen. Na stronie uczelni beda promowane projekty badawcze pracownikoéw,
doktorantow i studentow PL uwzgledniajgce wymiar ptci lub réznorodnosci. Powstanie rowniez cykl
filmow przedstawiajgcych podobienstwa i réznice kulturowe miedzy Polska a krajami, z ktérych pochodza
doktoranci zagraniczni.
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OBSZAR 3.

ROWNOSC PLCI W REKRUTACJI | ROZWOJU KARIERY

3.1. Prowadzenie statystyk dotyczacych przebiegu kolejnych etapéw studiow doktoranckich
z uwzglednieniem udziatu ptci

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Centrum Wspierania Nauki
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba zestawier rocznych

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie stuzyto monitorowaniu obszaru ksztatcenia doktorantéw w Politechnice Lddzkiej pod
katem réznic dotyczacych liczby otwieranych postepowan o nadanie stopnia naukowego doktora, ocen
srédokresowych i liczby nadanych stopni naukowych doktora z podziatem na pte¢. Dane beda poddawane
analizie, ktora stanie sie punktem wyjscia do podejmowania nowych inicjatyw.

3.2. Promowanie rownosci ptci w zwiazku z rekrutacja studentow na wydziaty, na ktérych wystepuje
znaczna dysproporcja ptci

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Dziat Promociji
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku

> WSKAZNIKI: liczba kampanii promujacych réwnowage ptci, liczba raportéw

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach dziatania zostang nagrane krétkie filmy przedstawiajgce historie studentek i studentéw
ksztatcacych sie na wydziatach PL, na ktérych obserwowana jest najwieksza dysproporcja w liczbie
kobiet i mezczyzn. Przygotowany materiat bedzie stuzyt obaleniu stereotypowego postrzegania kierunkow
studiow jako odpowiednich dla mezczyzn lub kobiet.

3.3. Prowadzenie statystyk dotyczacych udziatu ptci w aplikacjach grantowych oraz w wewnetrznych
konkursach Pt o stypendia i granty na wszystkich etapach kariery naukowej

> JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Wspierania Nauki
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba raportéw

Dziatanie bedzie polegato na prowadzeniu i statym analizowaniu statystyk dotyczgcych udziatu kobiet
i mezczyzn w konkursach zewnetrznych i wewnetrznych.
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OBSZARA4.

INFRASTRUKTURA INSTYTUCJONALNA

4.1. Podejmowanie wspétpracy z innymi uczelniami i organizacjami w celu poréwnania stosowa-
nych rozwiazan i rozpoznania najlepszych praktyk w zakresie dziatan réownosciowych pod katem
mozliwosci ich wdrozenia w PL

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Dziat Rozwoju Uczelni
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba zidentyfikowanych dobrych praktyk

Dodatkowy opis dziatania:

Celem zadania bedzie zdobycie wiedzy na temat stosowanych rozwigzan i najlepszych praktyk w zakresie
dziatan réwnosciowych stosowanych przez inne uczelnie i instytucje naukowe w Polsce i za granica. Dzigki
temu mozliwe bedzie aktualizowanie Planu réwnosci ptci w Politechnice £ddzkiej. Dobre praktyki beda
identyfikowane poprzez obserwacje rozwigzan przyjetych w innych instytucjach, w tym rowniez poprzez
Sledzenie zalecen Komisji Europejskiej. Wiedza z zakresu nowych rozwigzan zwigzanych z tematyka
rownosciowa zostanie takze pozyskana w czasie bezposrednich spotkan z przedstawicielami innych
uczelni wdrazajgcych plany réwnosciowe.

4.2. Promocja Planu réownosci ptci w Politechnice todzkiej

> JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promocji
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba kampanii informacyjnych

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie polegato na przeprowadzeniu kampanii informacyjnych zachecajacych pracownikow,
doktorantéw i studentéw Pt do zapoznania sie z zaktadkag Planu réwnosci ptci na stronie internetowe;j
uczelni. Do przekazania informacji zostang m.in. wykorzystane dostepne w Pt citylighty. Przewidziano
rowniez cykliczne wysytanie komunikatéw (maile/newsletter) przypominajgcych o istnieniu w PL
petnomocnikéw ds. rownosci i Planie rownosci ptci. Dzieki tym powiadomieniom pracownicy, doktoranci
i studenci dowiedzg sie, kto petni role pethomocnika na ich wydziale / wich jednostce. W ramach dziatania
bedg takze promowane zespoty zajmujace sie w PL sprawami réwnosciowymi i obowigzujgce w uczelni
regulaminy dotyczace takiej tematyki.
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4.3. Stworzenie biuletynéw/webinariéw/filméw o tematyce réwnosciowe;j

> JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promocji, Centrum Multimedialne
> TERMIN REALIZACIJI: do konca 2026 roku

> WSKAZNIKI: liczba broszur, filméw i webinariéw (kurséw e-learningowych)
dostepnych dla pracownikow

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach dziatania zostang opracowane publikacje online zawierajgce tresci rownosciowe, dane
kontaktowe psychologdw z Biura ds. Obstugi Oséb Niepetnosprawnych i Biura Karier oraz wykaz
petnomocnikéw ds. réwnosci dziatajgcych w PL. Przewidziano takze nagranie webinarium oraz krétkich
filmoéw o tematyce réwnosciowej. Zostang réwniez przygotowane kursy elearningowe dla pracownikow,
ktérzy biorg udziat w rekrutacjach i sg powotywani na cztonkéw komisji konkursowych. Celem kurséw
bedzie wspieranie rownowagi ptci w rekrutacji, zapobieganie dyskryminacji w ocenie kandydatoéw,
zwiekszenie kompetencji kadry w zakresie technik i metod prowadzenia rozméw rekrutacyjnych, a takze
promocja dobrych praktyk komunikacyjnych i w zakresie powotywania sktadu komisji.

4.4. Opracowanie ankiety satysfakcji pracownikéw obejmujacej kwestie rownosciowe oraz wtacze-
nie kwestii réwnosciowych do istniejacej ankiety Exit Interview

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
> TERMIN REALIZACII: 1l kwartat 2025 roku

> WSKAZNIKI: opracowanie ankiety badajacej satysfakcje pracownikéw opracowanie ankiety
Exit Interview poszerzonej o pytania dotyczace kwestii rownosciowych

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie polegato na przygotowaniu i przeprowadzeniu ankiety badajacej satysfakcje pracownikéw,
ktéra obejmie rowniez kwestie rownosciowe. Badanie tego obszaru zostanie takze uwzglednione w ankiecie
Exit Interview, ktérg wypetniajg osoby odchodzace z pracy.
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OBSZARS.

BUDOWANIE SWIADOMOSCI DOTYCZACEJ PRZEMOCY PLCIOWE)J

5.1.Szkolenia z zakresu tematyki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej dla kadry zarzadzajacej,
pracownikéw, doktorantéw i studentéow

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Biuro Karier, Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba szkoler w roku

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie stuzyto zwiekszeniu swiadomosci w zakresie przejawow dyskryminacji, mobbingu oraz
innych niepozadanych zachowan, a takze uswiadomieniu prawnych i stuzbowych konsekwencji tego
typu czynow.

5.2. Wsparcie informacyjne psychologéw z Biura ds. Obstugi Oséb Niepetnosprawnych oraz Biura
Karier dla potencjalnych ofiar przemocy ptciowej

> JEDNOSTKA KOORDYNUIJACA: Biuro ds. Obstugi Oséb Niepetnosprawnych, Biuro Karier
> TERMIN REALIZACIJI: od | kwartatu 2025 roku do IV kwartatu 2027 roku
> WSKAZNIKI: liczba konsultacji w roku

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie bedzie miato na celu zapewnienie wsparcia potencjalnym ofiarom przemocy ptciowej przez
psychologéw zatrudnionych w Biurze ds. Obstugi Oséb Niepetnosprawnych oraz w Biurze Karier. Dane
kontaktowe psychologéw zostang opublikowane w zaktadce rdwnosciowej na stronie internetowej PL.
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Podsumowanie

Uznajac, ze rownosé i réznorodnosé sg wartosciami, ktére przyczyniajg sie do rozwoju Politechniki £ddzkiej,
w swoich dziataniach kierujemy sie zasadag poszanowania godnosci pracownikéw, doktorantéw oraz
studentéw i zapewniamy im rownos¢ wobec praw i obowigzkéw. Réwnoczesnie dbamy o to, aby nasza
uczelnia byta miejscem w petni bezpiecznym dla wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej,
wolnym od dyskryminacji i zapewniajacym wszystkim swobodny rozwéj naukowy i zawodowy. Plan
rownosci ptci jest wynikiem staran wtadz Politechniki £édzkiej o zwiekszanie $wiadomosci wagi zagadnien
réwnosciowych. Wprowadzajgc najlepsze wzorce, kierujgcy uczelnig dazg do szerszego upowszechnienia
standardéw réwnosciowych wsrdd spotecznosci akademickiej PL. Plan rdwnosci ptci w Politechnice
todzkiej na lata 2025-2027 bedzie stanowit podstawe i wyznacznik dalszego rozwoju polityki réwnosciowej
w naszej uczelni, a planowany okres jego wdrozenia bedzie czasem intensywnej pracy i dziatan catej
spotecznosci Politechniki £édzkiej.

Stownik

GEP - Gender Equality Plan
W. Mech. — Wydziat Mechaniczny Politechniki t6dzkiej

W. EEIiA — Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Politechniki £ ddzkiej

W. Chem. - Wydziat Chemiczny Politechniki t6dzkiej
W. TMiWT - Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki tddzkiej

W. Biqu - Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki t6dzkiej
W. BAIS — Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki t 6dzkiej

W. FTIMS - Wydziat Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki tddzkiej
W. OiZ - Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki t 6dzkiej

W. IPiOS - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki £ 6dzkiej

Osoby sprawujace funkcje kierownicze — osoby réznej ptci sprawujgce takie funkcje kierownicze, jak:
rektor, prorektor, kanclerz, kwestor, dziekan, prodziekan, dyrektor, kierownik, przewodniczacy

Nauczyciele akademiccy — osoby réznej ptci zatrudnione w uczelni w grupie pracownikow
dydaktycznych, badawczych lub badawczo-dydaktycznych

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi— osoby réznej ptci niebedacy nauczycielami
akademickimi zatrudnione w grupie pracownikow administracyjnych i ekonomicznych, pracownikéw
biblioteki, obstugi, inzynieryjno-technicznych i badawczo-technicznych

Studenci - osoby réznej ptci ksztatcace sie na studiach | i ll stopnia

Doktoranci— osoby roznej ptci ksztatcace sie w Interdyscyplinarnej Szkole Doktorskiej Politechniki
todzkiej

Promotorzy — osoby réznej ptci sprawujace opieke naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej
Kandydaci— osoby réznej ptci ubiegajgce sie o zatrudnienie

Uczestnicy — osoby réznej ptci biorace udziat w szkoleniach, badaniach itp.

PLAN ROWNOSCI PLCI W POLITECHNICE £tODZKIEJ Plan dziatar na lata 2025-2027
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