



                PLAN DZIAŁAŃ NA LATA 2025-2027



	Lp.
	
Nazwa działania

	Jednostka koordynująca 
	Opis działania
	Wskaźniki
	Planowany czas realizacji wyrażony w kwartałach
	
Obszar z analizy luk


[image: ]
	I. Aspekty etyczne i zawodowe

	I.1.
	



Wspieranie ustawicznego rozwoju naukowców
(ze szczególnym uwzględnieniem doktorantów i młodych naukowców)
	Jednostka koordynująca: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska

Jednostki realizujące: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Centrum Innowacji  
i Przedsiębiorczości, Centrum E-Learningu, Uczelniane Centrum Informatyczne, Centrum Multimedialne, Centrum Językowe
	[bookmark: _Hlk200360944]Opracowanie narzędzia promującego i informującego o możliwościach rozwoju dostępnych dla doktorantów. Narzędzie będzie zawierać informacje o dostępnych szkoleniach, konferencjach, grantach, projektach, ofercie doradztwa w zakresie przedsiębiorczości, transferu technologii i ochrony własności intelektualnej.
	opracowanie narzędzia 
	[bookmark: _Hlk200360994]I kwartał 2026
	I. 2.;
 I.7.; 
I.8.;
Luki dodatkowe:
III.23.; 
III.28.;  
IV.36.;  
IV.38.; 
IV.39.; 
IV.40.;

	1. [bookmark: _Hlk199839427]
	
	Jednostka koordynująca: Centrum Innowacji  
i Przedsiębiorczości

Jednostki realizujące: Centrum Innowacji  
i Przedsiębiorczości, Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Biuro Karier, Biblioteka
	[bookmark: _Hlk200361184]Przygotowanie  multimedialnych materiałów  szkoleniowych dla doktorantów i młodych naukowców koncentrujących się  na praktycznej wiedzy z zakresu przedsiębiorczości, ochrony własności intelektualnej, praw autorskich i komercjalizacji wyników badań naukowych. Materiały będą oparte na studiach przypadków innowacyjnych spółek, które osiągnęły sukces (success stories).
	[bookmark: _Hlk200361245] liczba opracowanych  multimedialnych  materiałów szkoleniowych 
	[bookmark: _Hlk200361315]I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	2. 
	
	Jednostka koordynująca: Centrum Wspierania Nauki

Jednostki realizujące: Centrum Wspierania Nauki, Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Biuro Karier, Biblioteka 
	Przygotowanie multimedialnych materiałów  szkoleniowych dla doktorantów i młodych naukowców z zakresu etyki akademickiej oraz rozwijania kariery naukowej (planowanie kariery, pozyskiwanie grantów, budowanie naukowego CV). 
	liczba opracowanych materiałów multimedialnych
	I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	3. 
	
	Jednostka koordynująca i realizująca: Centrum Kształcenia

Jednostka realizująca: Centrum Kształcenia
	Przygotowanie multimedialnych materiałów  szkoleniowych  dla młodych naukowców z zakresu nowoczesnych metod kształcenia.
	liczba opracowanych materiałów multimedialnych
	I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	4. 
	
	Jednostka koordynująca: Biuro Karier

Jednostki realizujące: Biuro Karier, Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska
	Zakup licencji programu umożliwiającego przeprowadzanie indywidualnych analiz stylów zachowań wśród doktorantów. Celem działania jest wprowadzenie spersonalizowanych programów rozwoju kariery akademickiej uwzględniających naturalne predyspozycje doktorantów na różnych etapach ich kariery naukowej.
	zakup licencji, liczba wykonanych analiz i konsultacji
	I kwartał 2026
	

	I.2.
	Wzmocnienie działań promujących osiągnięcia naukowe 
i współpracę
 z otoczeniem zewnętrznym PŁ
	Jednostka koordynująca: Dział Promocji

Jednostki realizujące: Dział Promocji, Centrum Wspierania Nauki, Uczelniane Centrum Informatyczne, Rzecznik Prasowy, Wydziały, Rady dyscyplin naukowych
	Zacieśnienie współpracy Działu Promocji z władzami wydziałów 
i promocja istniejących kanałów komunikacji/narzędzi służących do upowszechniania badań prowadzonych w PŁ.
	liczba działań
	I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	I.8.;
I.9.;

	5. 
	
	Jednostka koordynująca: Dział Promocji

Jednostki realizujące: Dział Promocji, Centrum Wspierania Nauki, Uczelniane Centrum Informatyczne, Rzecznik Prasowy, Wydziały, Rady dyscyplin naukowych,  Centrum Innowacji i Przedsiębiorczości
	Organizacja Dni Dyscyplin, które będą promowały współpracę interdyscyplinarną oraz międzydziedzinową i służyły podnoszeniu kompetencji w zakresie pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania i współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym.
	liczba zorganizowanych wydarzeń
	I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	6. 
	
	Jednostka koordynująca: Dział Promocji

Jednostki realizujące: Dział Promocji, Centrum Wspierania Nauki, Rzecznik Prasowy, Wydziały, Rady dyscyplin naukowych
	Cykliczne spotkania z mediami lokalnymi i krajowymi, np. śniadanie prasowe odbywające się w ramach Dni Dyscyplin. Ich celem będzie promocja badań naukowych prowadzonych w PŁ.
	liczba zorganizowanych wydarzeń
	I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	I.3.
	Opracowanie wewnątrzuczelnianej polityki otwartej nauki
	Jednostka koordynująca: Biblioteka
[bookmark: _Hlk200365767]
Jednostki realizujące: Biblioteka, Centrum Wspierania Nauki, Uczelniane Centrum Informatyczne
	[bookmark: _Hlk200365739]Przygotowanie materiałów będących podstawą przyjęcia wewnątrzuczelnianej polityki otwartej nauki, a w szczególności: instytucjonalnej polityki otwartego dostępu, regulaminu repozytorium otwartych danych badawczych oraz regulaminu repozytorium publikacji PŁ. Weryfikacja propozycji planu zarządzania danymi badawczymi pod kątem zgodności z wymogami NCN. 
	[bookmark: _Hlk200365775]przygotowanie materiałów
	[bookmark: _Hlk200365785]II kwartał 2025-I kwartał 2026 
	I.8.; 
I.9.; 
Luki dodatkowe:
III.31.;  

	I.4.
	[bookmark: _Hlk200365836]Szkolenia związane 
z oceną okresową pracowników
	Jednostka koordynująca: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim

Jednostki realizujące: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim,  Biuro Karier, Centrum E-Learningu, Centrum Multimedialne, Centrum Wspierania Nauki, Centrum Kształcenia
	[bookmark: _Hlk200365851]Szkolenia dla przełożonych dokonujących oceny pracowników (zarówno będących nauczycielami akademickimi, jak i  niebędących nauczycielami akademickimi). Zadanie będzie kontynuowane dla nowych przełożonych.
	liczba przeszkolonych osób
	III-IV kwartał 2025 
	I.11.; 
Luki dodatkowe:
IV.38.;
 IV.39.;

	7. 
	
	
	Przygotowanie multimedialnych materiałów  szkoleniowych dla osób ocenianych, które będą przedstawiały  warunki i kryteria oceny zgodnie z: 1. Zarządzeniem nr 79/2021 Rektora PŁ z dnia 16.12.2021 r. w sprawie kryteriów oceny okresowej dla poszczególnych grup pracowników oraz trybu i podmiotu dokonującego oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w Politechnice Łódzkiej oraz 2. Zarządzeniem Nr 27/2024 Rektora PŁ z dnia  16.07.2024 r. w sprawie oceny okresowej pracowników niebędących nauczycielami akademickimi. 
	przygotowanie  multimedialnych materiałów szkoleniowych, liczba wyświetleń
	I kwartał 2026
	

	I.5.
	[bookmark: _Hlk200366494]Poszerzanie wiedzy z zakresu przeciwdziałania dyskryminacji 
i mobbingowi
	Jednostka koordynująca: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim

[bookmark: _Hlk200366589]Jednostki realizujące: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim, Biuro Karier, Dział Prawny, Centrum E-learningu i Centrum Multimedialne
	[bookmark: _Hlk200366539]Przeprowadzenie szkolenia dla członków Komisji ds. przeciwdziałania dyskryminacji i mobbingowi z narzędzi umożliwiających zapobieganie i przeciwdziałanie dyskryminacji i mobbingowi oraz trybu postępowania w przypadku ich wystąpienia.
	liczba przeszkolonych osób
	[bookmark: _Hlk200366628]I kwartał 2026
	I.10.;
Luka dodatkowa:
III.27.;

	8. 
	
	
	[bookmark: _Hlk200366659]Przygotowanie multimedialnych materiałów  szkoleniowych  dla pracowników, w tym kadry kierowniczej oraz osób nowo zatrudnionych, z zakresu przeciwdziałania dyskryminacji i mobbingowi.
	[bookmark: _Hlk200366773]liczba przygotowanych materiałów multimedialnych, liczba wyświetleń
	[bookmark: _Hlk200366794]Przygotowanie webinarium: III-IV kwartał 2026, dostępność materiałów od I kwartału 2027
	

	I.6.
	[bookmark: _Hlk200366864]Realizacja i promocja Planu równości płci w Politechnice Łódzkiej na lata 2025-2027 (GEP)
	[bookmark: _Hlk200366941]Jednostka koordynująca 
i realizująca:  Zespół ds. Gender Equality Plan w PŁ

[bookmark: _Hlk200367304][bookmark: _Hlk200366970]Jednostki realizujące:  Zespół ds. Gender Equality Plan w PŁ, Dział Promocji
	[bookmark: _Hlk200366904]Realizacja i promocja zadań przewidzianych w planie równości płci, wspieranie działań równościowych organizowanych w uczelni oraz promowanie równości płci w społeczności PŁ.
	[bookmark: _Hlk200366989]liczba akcji promocyjnych 
w roku, liczba raportów
	[bookmark: _Hlk200367008] III kwartał 2025-IV kwartał 2027
	I.2.;
 I.10.;
Luka dodatkowa:
 III.27.

	[bookmark: _Hlk200367206]II. Rekrutacja i selekcja

	II.1.
	[bookmark: _Hlk200367191]Rozwój, standaryzacja i ocena procesu rekrutacji pracowników w PŁ
	Jednostka koordynująca: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim

Jednostki realizujące: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim, Biuro Karier, Centrum Multimedialne, Centrum E-Learningu, Dział Prawny
	[bookmark: _Hlk200367217]Rozbudowanie multimedialnych materiałów szkoleniowych dla członków komisji rekrutacyjnych, które będą stanowiły kompleksowy przewodnik po dokumentach, formularzach i procedurach rekrutacyjnych stosowanych w PŁ. Przygotowane materiały uwzględnią także aspekty równościowe w rekrutacji i będą zalecały transparentną komunikację z kandydatami, w tym udzielanie indywidualnej informacji zwrotnej.
	liczba rozbudowanych materiałów multimedialnych 
	III kwartał 2025
	II.12.; II.13.; II.14.; II.15.; II.16.; II.17.; II.19.; II.20.; II.21.; 
Luka dodatkowa:
III.28

	1. 
	
	
	Wprowadzanie ustandaryzowanego wzoru ogłoszenia o pracę dla pracowników niebędących nauczycielami akademickimi.
	opracowany szablon dokumentu
	
	

	III. Warunki pracy 

	III.1.
	[bookmark: _Hlk200369565]Wspieranie międzykulturowej integracji doktorantów i naukowców
	[bookmark: _Hlk200369796]Jednostka koordynująca: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska
[bookmark: _Hlk200369808]
Jednostki realizujące: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Centrum Współpracy Międzynarodowej, Centrum Multimedialne, Dział Promocji
	[bookmark: _Hlk200369622]Przygotowanie cyklu filmów przedstawiających podobieństwa i różnice kulturowe między Polską a krajami, z których pochodzą zagraniczni doktoranci (działanie przewidziane w GEP 2.3 i STER NAWA).
	[bookmark: _Hlk200369640]liczba filmów, liczba wyświetleń
	[bookmark: _Hlk200369780]II kwartał 2025-IV kwartał 2026
	III.24.; III.27.; III.29.;
Luka dodatkowa:
I.10.;


	2. 
	
	Jednostka koordynująca: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska
[bookmark: _Hlk200369893]
Jednostki realizujące: Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Centrum Współpracy Międzynarodowej, Biuro Karier,  Zespół ds. Gender Equality Plan w PŁ
	[bookmark: _Hlk200369848]Organizacja wydarzeń, których celem będzie międzykulturowa integracja doktorantów. Przewidziano m.in.: 
- Dzień Różnorodności w formie otwartych spotkań networkingowych w międzynarodowym gronie;
- warsztaty międzykulturowe dla doktorantów i promotorów promujące postawę otwartości, tolerancji i wzajemnego szacunku.
Działanie uwzględnione w GEP i STER NAWA.
	[bookmark: _Hlk200369905]liczba zorganizowanych wydarzeń
	[bookmark: _Hlk200369916]I kwartał 2026-IV kwartał 2027
	

	III.2.
	[bookmark: _Hlk200369963]Wypracowanie rekomendacji dotyczących przygotowania wniosków infrastrukturalnych
	[bookmark: _Hlk200370048]Jednostka koordynująca: Centrum Wspierania Nauki
Jednostka realizująca:  Centrum Wspierania Nauki

	[bookmark: _Hlk200369984][bookmark: _Hlk200370020]Wypracowanie rekomendacji dotyczących przygotowania wniosków infrastrukturalnych do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego we współpracy z osobami doświadczonymi w ocenie takich wniosków na poziomie ministerialnym.
	[bookmark: _Hlk200370036]opracowany dokument
	[bookmark: _Hlk200370059]II-III kwartał 2025 i coroczna aktualizacja
	III.24.;  III.28.

	III.3.
	[bookmark: _Hlk200370135]Rozpoczęcie działalności 
w ramach regionalnej sieci NAWA-EURAXESS 

	Jednostka koordynująca: Centrum Wspierania Nauki

Jednostki realizujące: Centrum Wspierania Nauki, Centrum Współpracy Międzynarodowej
	[bookmark: _Hlk200370150]Opracowanie długofalowej strategii przyciągania i wspierania naukowców z zagranicy, doktorantów oraz ich rodzin. Działanie będzie realizowane wspólnie z uczelniami z regionu w ramach projektu „Lodzkie for International Researchers”. Projekt koncentruje się na wzmocnieniu kompetencji administracyjnych, wymianie dobrych praktyk oraz stworzeniu narzędzi wspierających procesy zatrudnienia i legalizacji pobytu. Partnerzy planują także rozbudowę sieci wsparcia, integrację środowiska naukowego poprzez spotkania matchmakingowe i newsletter oraz wypracowanie wspólnej strategii działania na kolejne lata.
	[bookmark: _Hlk200370169]liczba szkoleń, liczba uczestników projektu (zgodnie 
z wnioskiem projektowym)
	[bookmark: _Hlk200370184]IV kwartał 2025-IV kwartał 2027 
	III.25.; III.28.;
Luka dodatkowa:
II.18.;

	III.4.

	[bookmark: _Hlk196742091]Rozbudowa projektu zarządzenia w sprawie wyjazdów zagranicznych pracowników, doktorantów oraz studentów PŁ
	[bookmark: _Hlk200370384]Jednostka koordynująca: Centrum Współpracy Międzynarodowej 
[bookmark: _Hlk200370376]Jednostki realizujące: Centrum Współpracy Międzynarodowej, Kwestura, Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim, Centrum Wspierania Nauki, Dział Prawny
	[bookmark: _Hlk200370357]Przygotowanie wewnętrznej regulacji dotyczącej odbywania zagranicznych wyjazdów przez pracowników, doktorantów i studentów PŁ zawierającej wzory dokumentów. Dokument określi m.in. procedury związane z wyjazdem, warunki rozliczania kosztów i wypłaty zaliczki oraz zasady ubezpieczenia. 
	[bookmark: _Hlk200370398]projekt zarządzenia
	[bookmark: _Hlk200370406]II-IV kwartał 2025
	III.28.; III.29.; III.33.;
Luka dodatkowa:
I.8.;


	III.5.
	[bookmark: _Hlk200370450]Opracowanie przejrzystych zasad korzystania 
z infrastruktury badawczej uczelni
	[bookmark: _Hlk200370562][bookmark: _Hlk200370551]Jednostka koordynująca: Centrum Wspierania Nauki
Jednostki realizujące: Centrum Wspierania Nauki, Centrum Innowacji 
i Przedsiębiorczości, zespół ds. systemu Skryba
	[bookmark: _Hlk200370484]Przygotowanie elektronicznego rejestru infrastruktury badawczej oraz opracowanie przejrzystych zasad korzystania z infrastruktury badawczej uczelni przez jednostki PŁ i zewnętrznych interesariuszy.
	[bookmark: _Hlk200370580]moduł i wyszukiwarka infrastruktury badawczej PŁ oraz modyfikacja  Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej Politechniki Łódzkiej
	[bookmark: _Hlk200370591]IV kwartał 2026
	III.23.; III.24.;

	III.6.
	[bookmark: _Hlk200370624]Usprawnienie procesów administracyjnych
	[bookmark: _Hlk200370690][bookmark: _Hlk200370701]Jednostka koordynująca: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim
Jednostki realizujące: Centrum Zarządzania Kapitałem Ludzkim, Zespół ds. systemu EZD w PŁ, Uczelniane Centrum Informatyczne
	[bookmark: _Hlk200102223]Ciągły rozwój systemu pracowniczego TETA ME, za pomocą którego m.in.  są udzielane urlopy oraz przekazywane PIT-y i informacje dotyczące wynagrodzenia. 
Dalsze ujednolicanie, cyfryzacja i upraszczanie procedur obiegu dokumentów, m.in. za pośrednictwem systemu EZD (Elektroniczne Zarządzanie Dokumentacją).
	[bookmark: _Hlk200370680]liczba nowych funkcjonalności i procedur
	I kwartał 2025-IV kwartał 2027
	III.24. 

	3. 
	
	
	Podnoszenie kompetencji z zakresu obsługi systemów informatycznych używanych w uczelni. W ramach działań będą prowadzone szkolenia onboardingowe dla nowych pracowników oraz dla pracowników powracających do pracy po długotrwałych nieobecnościach, np. po urlopie dla poratowania zdrowia, urlopie macierzyńskim i rodzicielskim.
	liczba uczestników szkoleń
	
	

	III.7.

	Dostosowanie infrastruktury budynków do potrzeb osób z niepełnosprawnościami
	Jednostka koordynująca: Kanclerz

Jednostki realizujące: Kanclerz, Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych, Dział BHP
	Kontynuacja działań mających na celu poprawę dostępności architektonicznej budynków dla potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami.

	liczba wprowadzonych usprawnień
	I kwartał 2025-IV kwartał 2027
	III.24.;
Luka dodatkowa:
I.10.;

	IV. Szkolenia i rozwój

	IV.1.
	Opracowanie 
i pilotażowe wdrożenie programu mentoringowego
	Jednostka koordynująca: Biuro Karier

Jednostki realizujące: Biuro Karier, Centrum Wspierania Nauki, Centrum Kształcenia, Centrum Innowacji 
i Przedsiębiorczości, Interdyscyplinarna Szkoła Doktorska, Dział Promocji
	Przygotowanie i pilotażowe wdrożenie wewnątrzuczelnianego programu mentoringowego dla młodych badaczy obejmującego mentoring naukowy oraz mentoring z zakresu przedsiębiorczości akademickiej dla młodych naukowców. Celem programu będzie wsparcie młodych naukowców (R1/R2) w rozwijaniu umiejętności pozyskiwania grantów, patentów, przygotowywania publikacji naukowych, prowadzenia zajęć dydaktycznych, komercjalizacji i in.
	przygotowanie programu, przeprowadzenie pilotażu
	przygotowanie  programu do końca IV kwartału 2026, pilotaż w 2027
	IV.36.; IV.40.;
Luka dodatkowa:
III.28.;

	[bookmark: _Hlk200094972]IV.2.
	[bookmark: _Hlk200371127]Ocena programów szkoleniowych
	Jednostka koordynująca: Biuro Karier
[bookmark: _Hlk200371226]Jednostki realizujące: Biuro Karier, Centrum Kształcenia, Centrum E-Learningu
	[bookmark: _Hlk200371142]Opracowanie ankiety zbierającej opinie i informacje o oczekiwaniach uczestników szkoleń oraz zarekomendowanie jej użycia do oceny programów szkoleniowych realizowanych w PŁ. 
	[bookmark: _Hlk200371161]opracowanie formularza ankiety, rekomendacja przeprowadzania oceny szkoleń 
	I kwartał 2027
	IV.39  

	IV.3.
	[bookmark: _Hlk200371251]Intensyfikacja współpracy naukowej w ramach  European Consortium of Innovative Universities oraz rozwijanie obszaru nauki obywatelskiej 
w badaniach naukowych
	Jednostka koordynująca: Centrum Wspierania Nauki

[bookmark: _Hlk200371278]Jednostki realizujące: Centrum Wspierania Nauki, Wydział Organizacji i Zarządzania - ECIU Research Field Coordinator - Citizen Science, Centrum Współpracy Międzynarodowej
	[bookmark: _Hlk200371263]Intensyfikacja działań służących zacieśnianiu współpracy naukowej w ramach ECIU, w tym rozwijanie interdyscyplinarnych i międzydziedzinowych grup badawczych w obszarach zrównoważonego rozwoju i odpowiedzialności społecznej uczelni. Będą również podejmowane działania z  związane rozwojem obszaru nauki obywatelskiej w badaniach naukowych. 
	[bookmark: _Hlk200371291]liczba działań
	[bookmark: _Hlk200371299]II kwartał 2025-IV kwartał 2027
	IV cały
Luki dodatkowe:
I.9; III.23;III.28;

	IV.4.
	[bookmark: _Hlk200371328]Aktualizacja procedury staży przemysłowych
	[bookmark: _Hlk200371380][bookmark: _Hlk200371370]Jednostka koordynująca 
i realizująca: Dział Rozwoju Uczelni
Jednostka realizująca: Dział Rozwoju Uczelni
	[bookmark: _Hlk200371340]Aktualizacja procedury staży przemysłowych dotycząca etapu przygotowywania wniosku o staż, podpisania umowy oraz wymaganej dokumentacji. Zaktualizowane zostaną również zasady uczestnictwa w stażu. 
	[bookmark: _Hlk200371402]zaktualizowany dokument
	[bookmark: _Hlk200371412]IV kwartał 2026 
	IV. 38.;
Luki dodatkowe:
III.28.; III. 29.;




2
[bookmark: _Hlk195605277]Politechnika Łódzka
[image: Obraz zawierający Grafika, projekt graficzny, Czcionka, zrzut ekranu

Opis wygenerowany automatycznie]90-924 Łódź, ul. Żeromskiego 116
[image: Obraz zawierający Grafika, projekt graficzny, Czcionka, zrzut ekranu

Zawartość wygenerowana przez sztuczną inteligencję może być niepoprawna.]tel. (+48 42) 631 29 29, www.p.lodz.pl
image1.png
Politechnika t6dzka





image2.png
university
HR EXCELLENCE IN RESEARCH




