Vision
TUL
2050

Dtugoletnia
strategiczna wizja rozwoju
Politechniki tédzkiej
na lata 2025-2050

90-924 £6dz, ul. Ks. |. Skorupki 6/8, budynek B1
tel. +48 42 631 20 83, +48 42 631 28 83, A e e
e-mail: roo@adm.p.lodz.pl, www.p.lodz.pl q o EC' U

university



Vision

TUL

pﬁh Politechnika todzka 2050 / LODZKE)

Rada Politechniki todzkiej //,y/
Contents
Dtugoletnia strategiczna wizja rozwoju Politechniki £.6dzkiej na lata 2025-2050 .......c.ooiiiiiiiiiiiieieeee e 1
EXECULIVE SUIMITIATY ...ttt ettt ettt ettt e a e e tt e et e et e em bt eateee s e eseeabeesbeesbeem st emeeem e e eaeeeb e et e embeemteembeemeesaeesbeenseeneeeneeeneeans 3
MO0 WiZJT SEEALCZICZNE]: .vevvevretieiietieieeteetesttesteesseeteesseestesseesseesseessessseassesssesseesseesseasseansesssenssensaensenssesssesssesssesseesseenseansenssenn 4
Politechnika ¥.6dzka — miejsce, gdzie nauka, humanizm i technologia sa na pierwszym miejscu. TUL - Where Science,

Humanism, and Technolo@y COME fIISt. .......c.eiiiiiieiieiieieiieet ettt te et este st e st e e bt e e e esbessaessaenseenseenseessesssesssesseesseenseansennsenns 4
TNISPITACTE 1 IMESJA ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt e e e eateeb e et e em b e em bt em e e eseeeseeehe e bt em bt emeeem e e eaeees e et e enbeemteembeemeesaeesbeenbeenseenseenteans 4
Otoczenie uczelni i zagrozenia w drugim ¢wier¢wieczu XX WICKU .....cc.eiuiiiiiiiiiiiiiit e 5
L Geopolityka, finanse i otoczenie INStYTUCTONAINE .........ceiuiiiiiiiiiieiieet ettt e s 5
II. Transformacja technologiczna i konkurencja €dUKACYJNa ........ccueviiiiiiiiiiiiiiieieeieseee et saa s 6
III.  Rynek pracy i r0ZWO] KOMPELEIICTT «.euveueeruieitieieeie ettt et et et te st e st esteesteete et e eseeeseeese e teenseensesmeesneesseenseenseenseeneeans 6
IV.  Kultura, spoleczenstwo i dobrostan studentOw i Kadry UCZEINT .........ccveiuiiiiiiiiiiii e 7
V. Strategia akademicka 1 rEPULACIA UCZEINI .....evuviiuieriieiieie ettt ettt et e e e rte e teesbeesaessaesteesseesseessesssesssessnesseesseensenns 8
Fundamenty realizacji WizZji STTAtEZICZIE] ...cuvevveerrierueerreeteeteeteettesteeseeseessesssesseesseesseesseesseassesssesssesseessessesssesssesssesseesseesseessenssenns 9
L NAUKA - Dbato$¢ o rozwoj naukowy i badawczo-wdrozeniowy oraz wspotprace z przemystem ...........ccooceevvervenreene 9
Rekomendacje dla UCZEINI.......cc.ieuieiieiieiietiee ettt ettt ettt et e st e et e et e e bt em s e eaeeeaeesseesaeebeenteenteeneeeneenseennean 10
Rekomendacje dla Rad DyScyplin NAUKOWYCH. .....cc.iciiiiiiiiiiiieiieiecie ettt ettt ve e esaesaessaesseesaesseesseessessaensaensens 11
Rekomendacje dotyczace AOKLOTANTOW ..........eecviiiiiiiiiieriesiiesteeieeteetesttesteesteeaeesseeseestaesaesseesseessesssesseesseesseesseessesssenseensesssens 13
POASUIMOWANIE ...ttt ettt et ettt e et et e bt et ea e es e e eh e e bt e et e et eaeeeaeees e e st emseamseemteemeeemeeaaeenseenseeneeeneenneenseennean 13
II. STUDENT - Dbatos¢ o rozwéj studentéw i wspottworzona przez nich spotecznos¢ akademickg........ccoeveveeveeineeneennen. 14
Inspirowanie przysztych studentéw - rozbudzanie zainteresowania UCZEINIg...........ccveeeerierieerieerieiieiieseesreesieeeeeeeseeesreenens 14
Nowoczesna edukacja i doskonato§€ akademICKa ............cueviiiiiriiiiicii ettt ettt sbe e b e e beesbeesaesenenes 15
N 10 (S1e74 8 Lo o 01 74 a0 T¢ A 0o OSSPSR 15
MigdzynarodoWe dOSWIAACZENIA ........eeueiitieitieeieee ettt ettt e e e e st e e s et e ste e et eaeeeseees e e st e seenseensessaesseesseenseenseeneeeneesneenseensenn 15
DODTOSTAN STUACTIEOW ......c.eeeteiieiiete ettt ettt ettt ettt e et et et s bt eh e eb e eh e es e e st e e saeeb e e bt eh e estemeembese e ek e sbeeheeseentemse st enbenaesbesneeneentens 16
Powotanie Inkubatora PrzedSigbiorCZoSCl PL .........cc.iiiiiiiiiiiiiciieiece ettt et st ae b e esbeerseetaesseebaenreas 16
ADSOIWENCT 1 WYDIINE TAIEIIEY .....eeeitieiie ittt ettt ettt et e bt e bt en e ee e s seesseessee st easeenseeneeeseenseenseenseenseeneesneesne 17
III. PROGRAM - Dostosowanie programu nauczania do globalnych trendow i lokalnych potrzeb rynku pracy ................... 18
REKOMENDACIE ...ttt ettt ettt sttt ekt a e bttt es bbbt se sttt ebesb e bt saen st nees 18
A. Program edukacji przysztosci i nowoczesne modele KSztalcenia............cocveviieriieciieiiiiciiiie e 18
Technologie cyfrowe, Sztuczna Inteligencja i transformacja przemystowa ..........ccoccoeiivieiieiieieeeee e 22
C. Zielona transformacja i odpowiedzialno$E KIIMAtYCZNa ........cceeueeiiiiiiiriininiiieiecece e 25
D. Wyzwania demograficZne 1 SPOIECZNG ........cccviiiiiiiiiiieieeiiieeie ettt ettt et e et e st e e s aeesabeessbeessseessseesnsaensseessseensseens 26
E. Miegdzynarodowos$¢ programow 1 WSPOIPraca Strat€@ICZNA. .....ueeruvieeieerrierieerrieereeiteeeaeesreesseesseessreessseessseesseessseens 26
IV.  EMANACIJA wartosci akademickich na otoczeni€ UCZeINi........coeecueiiviiririnininiiieienccnieeesceieet ettt 28
KONKLUZTA ..ttt ettt st ettt et sttt b e e bt e a et et e s et e bt e bt bt eh e ea e e et et et e sa e e bt e bt eh e eatent et et e et e nbeebeeaeennenee 30
Jak sprosta¢ wyzwaniom XXT WIBKUT? ......c.ciiriiiiiiiieee ettt ettt et e e s be e st e e sabeesbeessbeesabeesaseesnbaennseesnseeanseenn 30
Co dalej? Perspektywa ROKU 2050.........cieiiiiiiieiieeiieeeie et esite e siteesiteesteeseteesibeestaeesssaessseessseeasseesssaesssessnseessseessseenssesssesnseens 30



V. . '
TUL -

LAT
POLITECHNIKI
+ODZKIE]

%

| MPB A Politechnika todzka 2050

Rada Politechniki todzkiej

Executive Summary

Niniejszy dokument zawiera draft Wizji Strategicznej Politechniki tédzkiej na lata 2025-2050. Dokument zostat
napisany przez cztonkdéw Rady Uczelni na podstawie dyskusji rozpoczetej w pierwszej potowie 2023 roku. Proces
dyskusji rozpoczat sie spotkaniem w Sali Senatu Uczelni w dniu 25 maja 2023 roku, a nastepnie byt kontynuowany
w przestrzeni cyfrowej na Forum Komitetu Doradcow Uczelni (https://tul2050.p.lodz.pl/ - sekcja FORUM). Niniejszy
dokument w mozliwie szerokim zakresie uwzglednia tematy poruszone na FORUM (ponad 170 wpiséw w 42 watkach),
a takze cze$¢ uwag zgtoszonych podczas drugiego spotkania KDU w dniu 6 maja 2025 r. Stanowi on podstawe
do opracowania wers;ji finalnej, planowanej na ostatnie miesigce 2025 roku.

Organizacja dokumentu jest nastepujaca:

« Hasto przewodnie/Motto:

,Politechnika tédzka — miejsce, gdzie nauka, humanizm i technologia s na pierwszym miejscu
,»TUL - Where Science, Humanism, and Technology come first”

< Woprowadzenie: Inspiracja i misja: Cztery filary tworzenia holistycznego srodowiska badawczo-edukacyjnego
Uczelni. Misja Uczelni.
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Otoczenie uczelni i zagrozenia jej rozwoju w drugim ¢wieréwieczu XXI wieku

R
L X4

Fundamenty realizacji wizji strategicznej w obszarach filaréw: NAUKA, STUDENT, PROGRAM, EMANACJA.!

! Pojecia EMANACIA uzywamy jako odzwierciedlenie francuskiego pojecia ,Rayonnement”
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Motto Wizji Strategicznej:

Politechnika L6dzka - miejsce, gdzie nauka, humanizm
i technologia sa na pierwszym miejscu.

TUL - Where Science, Humanism, and Technology come first.

Inspiracje i misja

Politechnika tddzka, bazujac na synergii nauki, technologii i humanizmu angazuje sie w ksztatcenie nowego pokolenia
inzynieréw, innowatordow i lideréw, posiadajacych nie tylko nowoczesng i szerokg wiedze techniczng, ale takze
gtebokie zrozumienie zasad obowigzujagcych w S$wiecie wspodtczesnej nauki i zaangazowanie w wartosci
humanistyczne.

W najblizszym ¢wieréwieczu bedziemy dazy¢ do stworzenia holistycznego srodowiska badawczo-edukacyjnego,
wspierajgcego tworzenie i rozwdj aktywnej spotecznosci akademickiej, w oparciu o cztery filary:

I. NAUKA - Dbatos¢ o rozwdéj naukowy i badawczo-wdrozeniowy oraz wspotprace
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym

Il. STUDENT - Dbato$¢ o rozwéj studentdow i wspdttworzong przez nich spotecznosé
akademicka

IIl. PROGRAM - Dostosowanie programow studiow do globalnych trendéw
i lokalnych potrzeb rynku pracy

IV. EMANACIJA - Emanacja wartosci akademickich na otoczenie Uczelni

Misjg naszej Uczelni jest bycie rozpoznawalnym globalnym osrodkiem naukowym i edukacyjnym, ktéry rozbudza
ciekawos¢ intelektualng kandydatéw na studia, wspiera rozwéj studentdw, dostarczajgc im najwyzszej préby
edukacje, aktywnie udziela sie na globalnym forum nauki i techniki, rozwija badania naukowe i zaawansowane
technologie, aktywizuje absolwentéw, angazujgc ich do prac naukowych oraz badawczo-rozwojowych, jak rowniez
pozytywnie wptywa na spotecznos¢ todzi, Polski, Europy i $wiata.
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Otoczenie uczelnii zagrozenia w drugim éwieréwieczu XXI
wieku

Aby skutecznie przedstawi¢ wizje strategii Politechniki tédzkiej na najblizsze 25 lat, konieczne jest przeprowadzenie
dogtebnej analizy otoczenia uczelni oraz zagrozen, ktére mogg pojawic sie u progu drugiego ¢wieréwiecza XXI wieku.
W ponizszych sekcjach wskazujemy na pieé¢ obszaréw zagrozen, a w nich kilkanascie kluczowych czynnikdéw, ktére
definiujg wyzwania tego okresu w kontekscie dziatalnos$ci akademickiej.

I. Geopolityka, finanse i otoczenie instytucjonalne
Niestabilnos¢ geopolityczna

Lata 2022-2025 przyniosty gwattowne zmiany geopolityczne: wojna w Ukrainie, eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie, polityczny zwrot w USA, wzrost potegi Chin i dziatania UE na rzecz autonomii militarnej. Te wydarzenia
wymuszajg zmiane priorytetéw edukacyjnych i badawczych oraz form wspdtpracy miedzynarodowej. Rosnie
zapotrzebowanie na kompetencje w zakresie bezpieczenstwa, polityki i nowych technologii. Uczelnie musza
dostosowac strategie, by pozosta¢ konkurencyjne, wspiera¢ innowacje i reagowac na globalne wyzwania.

Stabilnos¢ finansowa Uczelni - Finansowanie badan i innowacje

Uczelnie europejskie, a zatem i polskie sg podatne na zwiekszone ryzyko zwigzane z napietymi budzetami publicznymi
Panstw oraz z uwiktaniem finansowania uczelni w ztozone konteksty polityczno-spoteczne. Ponadto zmieniajace sie
trendy demograficzne oraz potrzeba dywersyfikacji przychodéw, powoduje kolejne wyzwania i problemy.

Finansowanie badan naukowych, oparte w przewazajacej skali na grantach krajowych i europejskich podlega duzym
fluktuacjom wynikajacym z kontekstédw gospodarczo-politycznych w Unii Europejskiej i w Polsce.

Wolnos¢ akademicka i ryzyko ingerencji politycznych

Wzrastajgca w pierwszej potowie XXI wieku polaryzacja polityczna niesie ze sobg ryzyko prdb ograniczania wolnosci
akademickiej poprzez ingerencje w programy nauczania, szczegdlnie te dotyczgce zagadnien spotecznych. Powstaje
wiec ogromne wyzwanie, aby ksztattowaé zaréwno wewnetrzng, jak i zewnetrzng polityke uczelni w sposdb, ktory
skutecznie chroni wolnosé badan naukowych oraz swobode wyrazania opinii przez naukowcéw. Jednoczesnie uczelnie
powinny pozosta¢ w duzym stopniu apolityczne, otwarte na réznorodne postawy Swiatopoglgdowe i odporne
na proby politycznej ingerencji w programy badawcze oraz edukacyjne.

Wspoétpraca z samorzadem terytorialnym i otoczeniem gospodarczym

Wybory mtodych ludzi w zakresie kierunku studiow tgczg sie nierozerwalnie z potencjatem rozwoju zawodowego
w miescie studiowania. Kierunki studiow i dziedziny nauki mogg w tym przypadku by¢ poddane presji szybkich zmian
z uwagi na pozadany w danym okresie zakres wyksztatcenia. Nalezy rozwazyé metodyke i procedure oceny stusznosci
zmian postulowanych w stosunku do Politechniki przez osrodki zewnetrzne oraz wprowadzi¢ procedure elastycznego
i szybkiego dopasowania kierunku i trybu edukacji do potrzeb rynku.
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Il. Transformacjatechnologicznai konkurencja edukacyjna

Transformacja cyfrowa i zmiany paradygmatow technologii

W nadchodzgacym éwieréwieczu cyfrowa transformacja bedzie nadal pogtebia¢ wptyw przestrzeni cyfrowych na zycie
spoteczne, szczegdlnie w edukacji. Kluczowe zasoby uniwersytetéw ulegajg szybkiej wirtualizacji — stajg sie gtdwnie
danymi przechowywanymi w chmurze, co zmienia nature ich witasnosci i kontroli. Rdwnolegle nastepuje zmiana
paradygmatdéw technologicznych: coraz wiecej obiektéw staje sie ,hybrydowych” —tgczacych swiat fizyczny i cyfrowy.
Przyktady to Software Defined Vehicles czy cyfrowe blizniaki (Digital Twins). Te przemiany umacniajg Ekonomie
Wiedzy, w ktdrej to wiedza, a nie zasoby fizyczne, staje sie kluczowym zasobem dla swiatowej gospodarki.

Sztuczna inteligencjai jej wptywa na edukacje i prace naukowa

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji w XXI wieku silnie wptywa na edukacje i badania naukowe. Al wspiera
personalizacje nauczania, rozwija krytyczne myslenie i usprawnia prace badawczg, tworzgc bardziej interaktywne
srodowisko akademickie. Jednak jej naduzycie moze prowadzi¢ do spadku jakosci edukacji i stagnacji innowacyjnosci,
jesli zastgpi oryginalng twdrczosé intelektualng. Juz dzi$ Al staje sie jednym z kluczowych wyzwan dla Uczelni.

Globalizacja i konkurencja miedzynarodowa

Globalizacja, niezaleznie od wystepujgcych w pierwszym c¢wieréwieczu XXI wieku w rdéznych krajach trendéw
deglobalizacyjnych, bedzie nadal znaczacym czynnikiem okreslajgcym przestrzen aktywnosci uczelni. Wptyw idei,
technologii i nauki powstajacej poza aktualnym kregiem kulturowo-intelektualnym uczelni bedzie sie jedynie
powiekszat. Konieczno$¢ wiekszego wptywu uczelni na globalne idee, rozwdj technologii i nauki nie podlega dyskusji.

To oznacza koniecznos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci oraz wzmocnienia pozycji uczelni na $wiatowym rynku
edukacyjnym.

Konkurencja ze strony alternatywnych form edukacji

W gospodarce opartej na wiedzy rosnie znaczenie alternatywnych form edukacji. Dynamicznie rozwijajg sie platformy
oferujgce masowe otwarte kursy internetowe (MOOC), modele hybrydowe oraz ksztatcenie oparte na kompetencjach
(CBE). Coraz popularniejsze sg microcredentials i nanodegrees. Postep w Al przyspiesza te zmiany — na horyzoncie
pojawiajg sie spersonalizowani wirtualni nauczyciele (Al tutors), ktérzy mogg zrewolucjonizowac¢ dostep do wiedzy.
Dla Uczelni kluczowe staje sie reagowanie na te nowa konkurencje edukacyjna.

lll. Rynek pracyirozwéj kompetencji

Ewolucja potrzeb rynku pracy

Dynamiczny rozwdj technologii zmienia potrzeby rynku pracy. Pojawiajg sie nowe zawody, m.in. w obszarach
odnawialnych Zzrdodet energii, gospodarki cyrkularnej, biotechnologii czy zdrowia. Najwieksze zmiany zachodzg jednak
w IT — zwigzane sg ze sztuczng inteligencja, cyberbezpieczenstwem i zasobami ,chmurowymi” — co prowadzi
do powstawania nowych specjalizacji. Réwnoczesnie rosnie znaczenie pracy zdalnej i kreatywnosci. Te szybkie zmiany
wymagajg statej aktualizacji programow ksztatcenia i metod dydaktycznych.
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Ksztatcenie ustawiczne - Uczenie sie przez cate zycie

Lifelong Learning, kluczowy element gospodarki opartej na wiedzy, nabiera znaczenia w kontekscie starzejgcych sie
spoteczenstw. Politechnika tédzka rozwija Uniwersytet Trzeciego Wieku, z ktérego korzysta juz blisko 700 seniordw.
Ale w obliczu trendu zwanego ,,Silver Tsunami” i spadajacej liczby studentéw, Uczelnia powinna traktowaé edukacje
dorostych nie jako wyzwanie, lecz szanse — dostosowujac oferte m.in. do potrzeb zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji i cyberbezpieczeistwem.

System ksztatcenia w etapach przed studiami wyzszymi

Szkolnictwo wyzsze ma niewielki wptyw na zakres i forme ksztatcenia na etapach poprzedzajgcych wybér kierunku
studiéw, co w potgczeniu ze wskaznikami ewaluacyjnymi stawianymi przed szkolnictwem podstawowym i srednim
wskazuje na niedostateczne przygotowanie kandydatdw na studia do studiowania. Nalezy rozwazy¢ mozliwosci
wptywu Uczelni na zachecanie i budowanie kultury wyboru studidw przez mtodziez szkét sSrednich.

IV. Kultura, spoteczenstwo i dobrostan studentéw i kadry uczelni

Polityka rownosciowa, roznorodnos¢ kulturowa i etniczna

Poniewaz skala réznorodnosci kulturowej i etnicznej w Polskich uczelniach nie byta duza pod koniec XX wieku
i w pierwszych latach XXI wieku, wyzwaniem dla Polskich uczelni jest wdrozenie skutecznej i etycznie wtasciwej polityki
rownosciowej, tak aby uczelnia byta wzorem i miejscem najlepszych praktyk dla tych waznych aspektéw
wspotczesnego Swiata, w ktérym réznorodnosc kulturowa i etniczna ma coraz wieksze znaczenie.

Dobrostan studentéw - rosnace oczekiwania studentow

Wzrost oczekiwan studentow stawia przed uczelniami nowe wyzwania. Coraz czesciej preferujg oni zajecia praktyczne,
projektowe i elastyczne formy ksztatcenia — niestacjonarne, hybrydowe lub online. Oczekujg spersonalizowanego
wsparcia dydaktycznego, mentoringu oraz mozliwosci zdobywania mikrokwalifikacji dopasowanych do potrzeb
zawodowych. Kluczowe staje sie zatem oferowanie przez Uczelnie stazy, wspotpracy z przemystem, programoéw
miedzynarodowych i inicjatyw rozwijajgcych przedsiebiorczo$¢, takich jak inkubatory, hackathony i szkolenia
startupowe.

Obciazenie praca i wypalenie zawodowe kadry akademickiej

Specyficzne uwarunkowania ekonomiczne pracy naukowej w Polsce powodujg czesto konieczno$¢ podejmowania
prac dodatkowych. Zjawisko to, jak réwniez braki kadrowe w uczelniach, wywotujg czesto ogromne obcigzenie dla
naukowcdw, co w rezultacie przyczynia sie do obnizenia jakosci pracy naukowej i dziatalnosci dydaktyczne;j.

W dtuziszej perspektywie czasowej powoduje to wypalenie zawodowe, czego efektem moze by¢ zaréwno obnizona
jakosc¢ pracy naukowo-dydaktycznej, jak i opuszczanie uczelni.

W tym kontekscie istotnym problemem jest brak wtasciwych uregulowan dla faczenia pracy naukowej z pracg poza
strukturami uczelni, ktére mogtyby przeciwdziata¢ takim zjawiskom.
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V. Strategia akademicka i reputacja uczelni

Znaczenie i reputacja uczelni na sSwiecie

Budowanie globalnej reputacji uczelni wymaga jasnej, dtugoterminowej wizji oraz aktywnego uczestnictwa
w miedzynarodowych rankingach i trendach. Kluczowe sg realistyczne i wartosciowe metryki, pozyskiwanie
miedzynarodowych talentéw, rozwdj badan dzieki globalnym funduszom oraz nowoczesna dydaktyka. Istotng role
odgrywa takze organizowanie przez Uczelnie miedzynarodowych konferencji — dzi$ szczegdlnie wymagajaca
ze wzgledu na zmiany w formach uczestnictwa i organizacji.

Zrownowazony rozwoj w kontekscie srodowiska naturalnego

Zrownowazony rozwdj staje sie kluczowym wyzwaniem dla uczelni — od inicjatyw typu ,,Green Campus” i redukcji
sladu weglowego, po tworzenie zielonych przestrzeni. Wptywa to zaréwno na programy studidw, jak i kierunki badan,
szczegblnie w obszarach srodowiskowych. Uczelnie muszg tez odpowiadac¢ na oczekiwania spoteczne i paistwowe
zwigzane z dekarbonizacjg, zachowujgc rGwnowage miedzy ekologicznymi celami a rozwojem gospodarczym.

Wspoétpraca interdyscyplinarna

W nauce, technologii i edukacji przysztos¢ nalezy do tych, ktdérzy potrafig dostrzegad i tgczy¢ powigzania miedzy
réznymi dziedzinami ludzkiej aktywnosci. W swiecie petnym ztozonosci najwieksze przetomy rodzg sie nie w zupetnej
izolacji, lecz na styku réznych obszaréw wiedzy. Niestety rzeczywisto$s¢ wspodtczesnych programdéw nauczania
w uniwersytetach oraz ich struktura organizacyjna czesto zaprzecza tym twierdzeniom. Przed uczelnig stoi wiec
wymog wzmozonego wysitku intelektualnego i organizacyjnego, skierowanego na stworzenie realnych i dobrze
funkcjonujgcych platform wspoétpracy interdyscyplinarnej w ramach uczelni. Jednym z dostepnych rozwigzan moze
by¢ inicjatywa powotywania miedzywydziatowych, tematycznie dedykowanych zespotéw (team building).
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Fundamenty realizacji wizji strategicznej

Aby skutecznie sprosta¢ wyzwaniom, o ktérych mowa powyzej, niezbedne jest precyzyjne okreslenie fundamentow,
na ktérych powinna opieraé sie wizja strategiczna uczelni.

Uwazamy, ze te fundamenty odpowiadajg czterem kluczowym filarom, stanowigcym podstawe wizji strategicznej
rozwoju Politechniki tédzkiej. Juz od poczatku procesu tworzenia wizji, intensywne dyskusje na forum Komitetu
Doradcow Uczelni zaowocowaty sformutowaniem kilkudziesieciu istotnych idei, ktére zostaty wtgczone do opisu
fundamentéw i stanowig solidng baze pod przyszte kierunki rozwoju uczelni.

I. NAUKA - Dbatos¢ o rozwoj naukowy i badawczo-
wdrozeniowy oraz wspoétprace z przemystem

W nadchodzgcym c¢wieréwieczu Politechnika tédzka musi nie tylko utrzyma¢, ale i wzmocnic¢ swdj status uczelni
badawczej (Research University). Aby zachowac pozycje wiodgcej uczelni o ugruntowanej renomie miedzynarodowej,
konieczne jest systematyczne monitorowanie swiatowych trendéw oraz lokalnych potrzeb w zakresie badan
naukowych — zaréwno podstawowych, jak i stosowanych oraz wdrozeniowych — zorientowanych na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kluczowe znaczenie dla budowania rozpoznawalnos$ci uczelni ma jasne zdefiniowanie i rozwdj strategicznych
obszaréw badawczych, ktére stanowi¢ bedg fundament marki Politechniki todzkiej. W tym kontekscie szczegdlnej
troski wymaga pozyskiwanie i wspieranie wybitnych badaczy oraz dbatos¢ o najwyzszg jakos¢ prowadzonych prac
naukowych.

Rozwdj infrastruktury badawczej, w tym laboratoridéw i ich wyposazenia, musi nadgza¢ za Swiatowymi standardami
— nawet jesli wigze sie to z wysokimi kosztami aparatury. W dobie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji i ich
rosngcego zastosowania w dziataniach rutynowych i odtwodrczych, coraz wiekszego znaczenia nabiera kreatywnosé
oraz rozwdj badan podstawowych. Nie mozna jednak pomija¢ znaczenia badan stosowanych i wdrozeniowych, ktére
przektadajg sie bezposrednio na innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki.

W nadchodzacych latach coraz powszechniejszy stanie sie model publikowania open-access oraz dynamiczna
digitalizacja zasobdéw wiedzy. Proces ten obejmuje réwniez nauki humanistyczne, w ktdrych obserwujemy rosngce
wykorzystanie narzedzi i metod wywodzacych sie z nauk technicznych i przyrodniczych, takich jak analiza danych,
modelowanie semantyczne, przetwarzanie jezyka naturalnego czy wizualizacja informacji. Politechnika, jako uczelnia
techniczna, moze odegra¢ istotng role we wspieraniu tego procesu, oferujgc zaplecze technologiczne
i metodologiczne dla rozwoju cyfrowej humanistyki. Warto zatem rozwazy¢, we wspodtpracy z innymi jednostkami,
powotanie interdyscyplinarnego centrum cyfrowej humanistyki, ktére bedzie katalizatorem synergii miedzy inzynierig
a naukami spotecznymi i humanistycznymi.

Budowanie marki uczelni jako instytucji badawczej mozliwe jest poprzez wsparcie i koncentracje na tych obszarach
nauki, w ktorych Politechnika tédzka osigga najwyzsze kompetencje, a efekty prowadzonych badan majg potencjat
praktycznego zastosowania lub przyczyniajg sie do wzrostu miedzynarodowej rozpoznawalnosci uczelni.

Kluczowe znaczenie ma wspieranie i wzmacnianie wszelkich postaw sprzyjajgcych miedzynarodowej aktywnosci
naukowej oraz promowanie dorobku badawczego pracownikow Politechniki tédzkiej.
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Nawet minimalna aktywnos¢ w miedzynarodowych srodowiskach naukowych stanowi gwarancje pracy nad
najbardziej aktualnymi i istotnymi zagadnieniami w ramach poszczegélnych dyscyplin. Jednoczesnie jest to najlepsze
zrédto biezgcych inspiracji oraz praktycznych rozwigzan, ktére przektadajg sie na skutecznosé i jakos¢ prowadzonych
badan.

Kolejne piecioletnie strategie Uczelni powinny sprzyjaé dzieleniu sie doswiadczeniem i wiedzg zdobytg w ramach
wspotpracy miedzynarodowej, upowszechnianiu innowacyjnych podej$é oraz budowaniu trwatych i formalnych
Sciezek wspotpracy z osSrodkami naukowymi w Polsce i na swiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem Europy.

Najlepsze praktyki organizacyjne, inspiracje oraz sprawdzone rozwigzania w zakresie organizacji prestizowych
konferencji i kongreséw naukowych powinny by¢ systematycznie analizowane i wdrazane we wszystkich jednostkach
Uczelni. Dotyczy to réwniez wymiany wiedzy i doswiadczen zwigzanych z przygotowaniem publikacji naukowych
0 zasiegu miedzynarodowym i najwyzszym poziomie merytorycznym.

Rekomendacje dla Uczelni

Wyznaczenie i biezgce monitorowanie interdyscyplinarnych oraz strategicznych obszaréw badawczych, ktére
wyrdzniajg Politechnike tédzka, powinno odbywadé sie w oparciu o Swiatowe trendy i rankingi naukowe. Wspieranie
zespotdow badawczych o charakterze interdyscyplinarnym, dziatajgcych ponad tradycyjnymi podziatami na wydziaty
i dyscypliny, jest kluczowe dla rozwoju innowacyjnych kierunkédw badawczych i budowania przewagi naukowej
Uczelni.

Naukowcy uczelni powinni otrzymywac kompleksowe wsparcie we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci, tak aby
mogli bez przeszkdd realizowac projekty naukowe, pozyskiwaé srodki finansowe, upowszechnia¢ wyniki badan
zarébwno w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, jak i na arenie miedzynarodowej, a takze inspirowac kolejne
pokolenia doktorantéw i studentéw do wyboru Sciezki kariery naukowe;j.

Systemowe wsparcie powinno obejmowad miedzy innymi nastepujgce obszary:
i profesjonalng pomoc w przygotowywaniu, sktadaniu i obstudze projektow badawczych,

ii.  organizacje sympozjow, konferencji i kongreséw naukowych zaréwno w ramach Politechniki tddzkiej,
jak i w przestrzeni miejskiej,

iii.  odcigzenie badaczy z obowigzkéw organizacyjnych i dydaktycznych poprzez zaangazowanie nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych oraz pracownikéw administracyjnych,

iv.  identyfikacje i opieke nad najzdolniejszymi studentami, rozwijanie ich pasji badawczej poprzez aktywne
wtgczanie ich w zespoty prowadzone przez wybitnych naukowcdw.
Z uwzglednieniem powyzszych priorytetdw, rekomenduje sie organizacje cyklicznych spotkan i szkolen dla wtadz
wydziatdw oraz przewodniczgcych Rad Dyscyplin Naukowych, poswieconych:

i opracowywaniu mechanizméw systemowego wsparcia dla dziatalnosci naukowe;j,

ii. przeglagdowi zasad i mozliwosci dostepu do krajowych i miedzynarodowych zrédet finansowania,
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iii. rozwijaniu kompetencji w zakresie nawigzywania i utrzymywania miedzynarodowej wspdtpracy naukowej,
w tym opracowaniu procedur wspierajacych tworzenie trwatych, sformalizowanych partnerstw z osrodkami
akademickimi w Polsce i za granicg, ze szczegélnym uwzglednieniem Europy,

iv. definiowaniu zasad finansowania interdyscyplinarnych zespotéw badawczych w kontekscie oczekiwanych
rezultatdw naukowych na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Wymiana najlepszych praktyk pomiedzy wydziatami stanowié bedzie istotny element budowania kultury doskonatosci
naukowej i wzmacniania pozycji Uczelni jako lidera innowacyjnosci w regionie i na Swiecie.

W obliczu niezwykle dynamicznego rozwoju nauki, ktéra juz dawno przestata miesci¢ sie w granicach pojedynczych
dyscyplin, kluczowe staje sie tworzenie wspieranych przez wtadze Uczelni trwatych platform wspétpracy
interdyscyplinarnej pomiedzy wydziatami Politechniki tédzkiej.

Rekomendujemy organizacje cyklicznych, wspélnych posiedzen Rad Dyscyplin, podczas ktérych prezentowane bytyby
najwieksze wyzwania badawcze i najwazniejsze osiggniecia w poszczegdlnych dziedzinach. Taka wymiana wiedzy
i doswiadczen umozliwi identyfikacje potencjatu do tworzenia interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, precyzyjne
definiowanie kluczowych obszaréw badawczych Uczelni, a takze inspiracje do integracji i rozwoju istniejgcych
kierunkéw badawczych oraz generowania nowej wiedzy.

Waznym elementem kolejnych strategii powinno by¢ réwniez wspieranie wymiany mysli i budowanie przestrzeni
do debaty dla przedstawicieli réznych branz i srodowisk spoteczno-gospodarczych. W tym kontekscie za godny
nasladowania przyktad nalezy uznac Klaster ICT, koordynowany przez Politechnike £édzka, ktdry skutecznie integruje
srodowisko IT w regionie tédzkim, wspierajgc wspoétprace, wymiane inspiracji i wspdlne stanowiska branzowe.

Nalezy zatem eksponowad i aktywnie wspiera¢ cztonkéw spotecznosci akademickiej Politechniki todzkiej, ktérzy
w podobnym duchu inicjujg tworzenie nowych grup tematycznych (nowych ,klastréw”), dziatajacych w obszarach
o strategicznym znaczeniu. Rekomendujemy powotywanie grup skupionych wokét takich zagadnien jak np:
nowoczesne trendy urbanistyczne, rewitalizacja miast, medycyna i technologie biomedyczne, bezpieczenstwo
i obronnos¢, automatyzacja proceséw przemystowych, przemyst widkienniczy i wzornictwo, a takze inne kluczowe
obszary badawcze zdefiniowane w ramach strategii rozwoju Uczelni.

Nalezy réwniez wspieraé i rozwija¢ Biuro Rzecznikdw Patentowych Uczelni tak aby podobnie jak to mam miejsce
obecnie, nadal aktywnie wspierato dziatania na rzecz krajowej i miedzynarodowej ochrony wtasnosci intelektualnej
Uczelni i jej pracownikéw.

Aktywna rola Politechniki tddzkiej jako inicjatora i koordynatora tych dziatan ma fundamentalne znaczenie dla

promowania wartosci akademickich, wzmacniania pozycji Uczelni w srodowisku naukowym i spotecznym oraz dla
maksymalizacji efektow synergii wynikajgcych z integracji wiedzy i doswiadczen réznych srodowisk.

Rekomendacje dla Rad Dyscyplin Naukowych.

Opracowanie polityki naukowej Politechniki £tédzkiej powinno opierad sie zatem na analizie potencjatu badawczego
oraz mozliwosci jego wykorzystania w interdyscyplinarnych projektach realizowanych we wspdtpracy z innymi
dyscyplinami naukowymi obecnymi w strukturze Uczelni.
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W perspektywie budowania przysztosci niezbedne jest uwzglednienie aktualnych kompetencji zespotéw badawczych,
ich realnego zaangazowania w projekty miedzynarodowe oraz stopnia faktycznej wspétpracy naukowej na poziomie
globalnym.

Prowadzone dziatania powinny wspieraé¢ cele strategiczne zaproponowane w niniejszej Wizji Strategicznej
na poziomie catej uczelni oraz koncentrowal sie na tworzeniu interdyscyplinarnych zespotéw badawczych,
przekraczajacych granice wydziatéw i dyscyplin naukowych.

Wspdiczesna uczelnia, dgzgca do pogtebionej wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym w zakresie badan i innowacji,
powinna rozwazy¢ przygotowanie dedykowanej oferty dla absolwentéw zatrudnionych w przemysle, w obszarach
odpowiadajgcych poszczegdlnym dyscyplinom naukowym. Elementem takiej aktywnosci moze byé opracowanie
i wdrozenie mechanizmdéw umozliwiajgcych absolwentom ale rowniez innym pracownikom przedsiebiorstw aktywne
uczestnictwo w zespotach badawczych uczelni, ktérych dziatalno$é¢ koncentruje sie na rozwigzywaniu problemoéw
technologicznych i inzynierskich istotnych dla ich firm.

Nalezy pamietaé, ze przedsiebiorstwa zatrudniajgce absolwentéw Politechniki tdodzkiej funkcjonujg na co dzien
w $rodowisku intensywnych wyzwan technologicznych, wykorzystujgc najnowszg wiedze, narzedzia i metody
inzynierskie. To s$rodowisko generuje wysoki potencjat badawczo-rozwojowy, ktdry moze i powinien by¢
systematycznie integrowany z dziatalnos$cig naukowa uczelni.

Dlatego priorytetem powinno by¢ stworzenie szybkiej i skutecznej Sciezki wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
a zespotami badawczymi Politechniki tédzkiej, obejmujgcej m.in.:

i wspdlne prowadzenie badan nad konkretnymi problemami technologicznymi,

ii. realizacje publikacji naukowych bazujacych na praktycznych wdrozeniach, rozwigzaniach i osiggnieciach
absolwentéw,

iii.  stworzenie mechanizméw umozliwiajgcych pracownikom przedsiebiorstw zdobywanie stopnia doktora
na podstawie prowadzonych prac rozwojowych.

Tego rodzaju inicjatywy moga stanowi¢ fundament trwatych relacji pomiedzy uczelnig a przemystem, przyspieszajac
jednoczednie sciezki rozwoju zawodowego absolwentéw — skracajac czas potrzebny na osiggniecie poziomu
eksperckiego z 15 do nawet 5 lat.

Jednoczesnie, dzieki takiej wspétpracy, pracownicy naukowi uczelni zyskujg bezposredni wglagd w rzeczywiste
potrzeby i wyzwania technologiczne otoczenia gospodarczego, co sprzyja prowadzeniu badan w aktualnych
i praktycznie istotnych obszarach. Tego rodzaju sprzezenie zwrotne pozwala na biezagcy monitoring oczekiwan
partnerow zewnetrznych oraz skuteczne dostosowywanie kierunkow rozwoju zespotéw badawczych Politechniki
toédzkiej.

Niezwykle istotne jest, aby Rady Dyscyplin aktywnie nawigzywaty i rozwijaty biezgcg wspotprace z przedstawicielami
srodowisk naukowych z innych krajéw europejskich w obszarach odpowiadajgcych poszczegdlnym dyscyplinom.

Budowanie relacji z kadrg naukowa analogicznych wydziatdw uczelni z réznych panstw Europy nie tylko wzmocni
pozycje miedzynarodowg Politechniki todzkiej, ale przede wszystkim zapewni swobode poruszania sie w europejskich

strukturach naukowych, badawczych i wydawniczych.

Takie dziatania sprzyjajg dtugofalowej integracji z europejska przestrzenig badawczg oraz umozliwiajg lepszy dostep
do miedzynarodowych projektow, grantéw i prestizowych kanatéw publikacyjnych.

12



Vision @
TUL

| ™R Politechnika todzka 2050

Rada Politechniki todzkiej

‘ LAT
%% @ POLITECHNIKI

0

tODZKIEJ

Rekomendacje dotyczace doktorantéow

Nie ulega watpliwosci, ze doktoranci, obok pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach typu post-doc, stanowig
kluczowe ogniwo zespotdw badawczych. Dlatego niezwykle istotne jest prowadzenie przez Politechnike tddzka
spojnych i celowanych dziatan promocyjnych, majacych na celu podkreslenie wartosci i kompetencji ptyngcych
ze zdobycia stopnia naukowego doktora.

W ostatnich latach obserwuje sie znaczace zmniejszenie liczby doktorantéw w Szkole Doktorskiej. Nalezy aktywnie
przeciwdziatac tej tendencji, ktéra moze powodowac zagrozenie dla procesu wymiany kadry akademickiej Politechniki
Ltoédzkiej.

Biorgc pod uwage, ze droga do uzyskania doktoratu jest wymagajgca, czasochtonna i intelektualnie angazujaca,
przekaz marketingowy Uczelni powinien jasno akcentowaé konkretne umiejetnosci rozwijane w toku ksztatcenia
na tym poziomie: analityczne myslenie, syntetyzowanie faktéw, krytyczne podejscie do informacji oraz precyzyjne
i zwiezte formutowanie mysli. Rekomendujemy stosowanie zréznicowanych, adekwatnych i nowoczesnych narzedzi
promocji, dostosowanych do réznych grup odbiorcéw.

W tym kontekscie waznym kierunkiem rozwoju jest takie wzmacnianie wspodtpracy z absolwentami uczelni
zatrudnionymi w przemysle, ktdrzy czesto posiadajg aktualng wiedze na temat trenddéw i kierunkédw rozwoju swoich
branz. Taka wspdtpraca niesie ze sobg istotny potencjat synergii: pracownicy naukowi zyskujg dostep do rzeczywistych
wyzwan technologicznych, a absolwenci, wnoszac praktyczne doswiadczenie, moga rozwijac¢ swojg Sciezke ekspercka
poprzez udziat w pracach badawczych oraz realizacje doktoratéw w formie niestacjonarnej lub w ramach programu
»,doktorat wdrozeniowy”.

W kontekscie powyzszym warto rozwing¢ i umocowac formalnie $ciezki zdobywania doktoratéw przez osoby aktywne
zawodowo poza Uczelnig, nadajgc tej formie ksztatcenia strukture organizacyjng poréwnywalng z programami
studiéw ptatnych. Konieczne jest przy tym ujednolicenie zasad wspodtpracy miedzy doktorantem a promotorem,
precyzyjne okreslenie zakresu odpowiedzialnosci obu stron oraz transparentne warunki finansowe.

Promowanie tej formy wspotpracy pomiedzy Politechnika tddzka a jej absolwentami powinno prowadzi¢ do budowy
trwatej spotfecznosci inzynierow-praktykow zwigzanych z Uczelnia. Wspdtpraca taka moze przyczyni¢ sie
do skutecznego identyfikowania aktualnych probleméw badawczych i wdrozeniowych oraz wzmacnia¢ potencjat
rozwoju zespotéw naukowych Uczelni. Wypracowanie jasnych mechanizméw wspétpracy z absolwentami uprosci
proces nawigzywania relacji i stworzy solidne podstawy do realizacji wspdlnych projektéw naukowo-przemystowych
0 szerszym zasiegu.

Dodatkowo, rekomendujemy wzmocnienie prestizu nagréd naukowych przyznawanych w ramach struktur
Politechniki tédzkiej, a takze konsekwentne promowanie dziatann upowszechniajgcych nauke, prowadzonych przez
pracownikéw badawczych Uczelni — jako istotnego elementu budowania wizerunku silnego osrodka akademickiego
0 rosngcym znaczeniu spotecznym.

Podsumowanie

W przedstawionych rekomendacjach znaczng czes¢ odpowiedzialnosci oraz oczekiwan przypisano kierownictwu Rad
Dyscyplin Naukowych. Z tego wzgledu rekomenduje sie wprowadzenie odpowiednich narzedzi wspierajgcych
integracje spotecznosci akademickiej Politechniki tddzkiej oraz eksponujgcych role i znaczenie oséb kierujgcych
Radami Dyscyplin.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze praktykowanie miedzynarodowej aktywnosci naukowej powinno rozpoczynac sie juz na
etapie pierwszego kontaktu z Uczelnig, zardwno studenta jak i naukowca rozpoczynajgcego z nig wspotprace. W tym
kontekscie realizacja zatozen niniejszej wizji strategicznej w filarze Nauka spoczywa na wszystkich nauczycielach
akademickich, niezaleznie od petnionych funkgji.

Przedstawione dziatania wpisujg sie réwniez w Filar IV niniejszego opracowania, podkreslajacy znaczenie dbatosci
o rozwoj cztowieka w wieku 24—60 lat. Poprzez skuteczne strategie promowania wartosci akademickich, wsparcie
inicjatyw integrujgcych srodowisko naukowe, a takze inwestycje w wydarzenia i formy aktywnosci wspierajace
te misje, Politechnika tédzka ma szanse znaczaco zwiekszy¢ liczbe doktorantédw oraz wzmocnié swojg pozycje jako
nowoczesna uczelnia badawcza.

II. STUDENT - Dbatos¢ o rozwdj studentéow i wspottworzona
przez nich spotecznos¢ akademicka

Inspirowanie przysztych studentéw - rozbudzanie zainteresowania
uczelnia

Studentom oferujemy najwyzszej préby edukacje oraz udziat w projektach, ktére stanowig awangarde globalnej nauki
i techniki. Uczymy w sposdb nowoczesny i o tym, co jest potrzebne na globalnym rynku techniki. Przy tym wszystkim
wspieramy rozwijanie spotecznosci tworzonych przez studentdéw — czyli to, co de facto faczy ludzi i jest podstawg
rozwoju spotecznego oraz kuznig przysztych liderow. Warto pamietaé, ze kazdy taki lider organizacji studenckiej
to w przysztosci ambasador naszej Uczelni. W tym przypadku dbamy o cztowieka w wieku 19-23 lata, dostosowujgc
dziatania i sposéb komunikacji do jego przysztych potrzeb.

Pomagamy uczniom szkét srednich ,,zakochaé sie” w Politechnice tédzkiej. Uczelnia MUSI SAMA zatroszczy¢ sie
o wizerunek marki, jak rowniez postawi¢ na prawidtowe przygotowanie intelektualne przysztych potencjalnych
studentéw. Tutaj dbamy o cztowieka w wieku 15-19 lat dostosowujgc swoje dziatania do jego wieku i sposobu
komunikacji.

Analizujac trendy i kierunki dominujace obecnie w spoteczeristwie, zauwazalny jest brak popularnosci wsréd mtodych
ludzi checi do studiowania jako takiego. Decyzje o rezygnacji ze studiowania zapadajg zazwyczaj:

1. Na etapie szkoty $redniej, kiedy perspektywa kilkuletniego studiowania przestaje by¢ atrakcyjna dla ludzi
wkraczajgcych w dorostosc.

2. W pierwszych dwéch latach studidw, kiedy wymagania w zakresie przedmiotéw podstawowych
ogodlnorozwojowych, takich jak matematyka czy fizyka, sg na tyle wysokie, ze powodujg znaczng selekcje
studentéw i konieczno$¢ powtarzania roku studiéw.

Na taki stan rzeczy wptywa wiele czynnikdw spotecznych i globalnych, na ktére Uczelnia nie ma wptywu, sg jednak
i takie, na ktore Uczelnia jest w stanie oddziatywac. To na przyktad popularyzowanie waloréw pracy intelektualnej,
prezentowanie ptynacych ze studiowania dtugofalowych profitéw oraz dostepnosé do ciekawych stanowisk pracy.
To réwniez popularyzacja skutecznych metod nauki matematyki wsréd mtodziezy szkét $rednich w todzi
i w Wojewddztwie tddzkim oraz inspirowanie do pobudzania sprawnosci intelektualnej to kolejny. Promocja pracy
opartej na wiedzy wymaga aktywnej i dostosowanej do preferencji mtodych ludzi komunikacji ze strony Uczelni.
Dziatania promocyjne i informacyjne powinny pomagac¢ uczniom szkét $rednich powaznie zainteresowal sie
Politechniky tédzka, oraz rozpali¢ w nich wole rozwoju, ktéra bedzie kluczowym czynnikiem motywacyjnym dla
aktywnosci w okresie studiowania.
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Dziatania te bedg pomocne w przygotowaniu do wymagan intelektualnych w pierwszych latach studidw i stang sie
inspiracjg dla skutecznego pokonywania wtasnych stabosci w toku studiéw.

W tym dziataniu konieczne jest dostosowanie przekazu i Srodkéw wyrazu do oséb w wieku 15-19 lat oraz okreslenie
najskuteczniejszej formy wspotpracy z kadrg dydaktyczng szkét srednich.

Pod koniec lat 90. Politechnika jako pierwsza wprowadzita system ,,matur fgczonych”. Dzieki obecnosci pracownika
naukowego Pt w szkole sredniej, ktéra zostata objeta programem, wyniki poszczegdlnych egzamindw byty
honorowane przy rekrutacji na studia. Nasza Uczelnia byta pionierem rozwigzania, ktére na arenie ogdlnopolskiej
zostato wprowadzone kilka lat pdzniej. Pomimo, iz ten system zostat pdzniej zarzucony, warto rozwazy¢ realizowanie
w podobnym awangardowym duchu aktywnych metod rekrutacji w szkotach srednich w todzi i w Wojewddztwie
tdédzkim. Osobista i systemowa obecnos$é kadry akademickiej Politechniki todzkiej powigzana zaréwno z informacja
o studiach na Politechnice jak i wspomnianym wyzej promowaniem wartosci ptyngcych z rozwoju intelektualnego,
wsparte narzedziami informatycznymi, moze istotnie wptyna¢ na wzrost liczby kandydatéw na studia w Uczelni.

Nowoczesna edukacja i doskonatos¢ akademicka

Musimy budowac przekonanie, iz studentom, ktérzy rozpoczeli studia na Politechnice tddzkiej, oferujemy najwyzszej
proby edukacje, opierajgc sie na aktualnych standardach i najlepszych praktykach. Wspieramy udziat kadry
dydaktycznej w projektach, ktére stanowig awangarde globalnej nauki i techniki i tym samym wigczamy
w nie studentdéw.

Dla studentdw pierwszych lat, ktérych poziom wiedzy i umiejetnosci odbiega od zatozonych standarddw,
przygotowujemy dobrowolne zajecia dodatkowe wspierajgce przede wszystkim metody samoksztatcenia i wiare
we wilasne umiejetnosci.

Kadra dydaktyczna powinna wykorzystywaé najnowsze narzedzia wspierajgce procesy poznawcze, pozwalajgc
na préby i eksperymenty z nowymi aplikacjami czy formami komunikacji miedzy nauczycielem a studentami, jednak
to cztowiek musi by¢ zawsze na pierwszym miejscu.

JesteSmy zobowigzani uczyé w sposéb nowoczesny, zwracajac uwage na dynamiczne zmiany na rynku pracy
i technologii. Wykorzystujemy rozwigzania takie jak np. mikrokursy czy mikroposwiadczenia, pozwalajgce na zdobycie
dodatkowej certyfikacji dla przyswojonej wiedzy i zdobytych umiejetnosci. Uczelnia wdraza na biezgco nowe dostepne
sposoby i formy edukacji.

Spotecznosé i przywodztwo

Przy tym wszystkim wspieramy rozwijanie spotecznosci tworzonych przez studentéw. Dotyczy to grup, klubow
czy aktywnosci prowadzonych przez studentéw Pt w zakresie kultury, sztuki i sportu. Spotecznosci te powinny
podlegac szczegélnemu wsparciu Uczelni, bo to wtasnie w nich tworzg sie najsilniejsze relacje, ktére sg kluczowe
po zakonczeniu studidéw i pozytywnie wptywajg na postrzeganie Uczelni oraz checig identyfikacji z nig. Te spotecznosci
sg rowniez podstawg rozwoju spotecznego i kuznig przysztych liderow. Warto pamietaé, ze kazdy lider organizacji
studenckiej to w przysztosci ambasador naszej Uczelni. Szczegdlne dokonania studentéw na polu aktywnosci
sportowych, artystycznych, kulturalnych i organizacyjnych powinny byé honorowane stypendiami i przedstawiane
jako wzor dla pozostatych cztonkdw spotecznosci akademickiej.

Miedzynarodowe doswiadczenia

Rekomendujemy eksponowanie wszelkich dostepnych szans na kontakt studentéw Politechniki tddzkiej
z miedzynarodowym Swiatem nauki, zaczynajgc od znakomicie funkcjonujgcych programoéw wymiany studentéw
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poprzez wsparcie dla wyjazdéw studyjnych cztonkéw két naukowych, grup sportowych i artystycznych, kursy
wakacyjne z uczelniami, z ktérymi Politechnika wspdtpracuje, koriczgc na rozwijaniu idei podwdjnych dyploméw
zainicjowanych na IFE z poczatkiem XXI wieku. Kazde dziatanie, ktére przyczynia sie do budowania pewnosci siebie
spotecznosci akademickiej na arenie miedzynarodowej, powinno by¢ przez Uczelnie wspierane i eksponowane jako
wzor do nasladowania.

Dobrostan studentow

Na temat otwarcia na dialog oraz potrzebie stworzenia przestrzeni do konstruktywnej wymiany pogladéw piszemy
szerzej w Filarze IV Wizji Strategicznej. Pragniemy jednak w tym miejscu podkresli¢ istote tworzenia miejsc w obszarze
kampusu Politechniki, ktore takg wymiane pogladdw bedg wspierac. Potgczenie kawiarni, stanowigcej przestrzen dla
dziatan kulturalnych, swobodnych spotkan akademickich, bedacej miejscem miedzypokoleniowej wymiany mysli jest
bardzo istotne dla realizacji tych wyzej wymienionych zatozen. Warto rozwazy¢ lokalizacje takiej przestrzeni w obrebie
czy w okolicy Biblioteki Gtéwnej — symbolicznej i dostownej skarbnicy wiedzy i doswiadczen pokolen.

Okres studiow dla kazdego cztowieka jest czasem ksztattowania kluczowych nawykdéw. Poza wyzej wskazanymi
aspektami wspierania rozwoju kultury inzynierskiej, umiejetnosci interpersonalnych, pracy zespotowej istotne jest,
aby absolwenci Pt posiadali elementarng wiedze zwigzang z bezpieczeistwem finansowym oraz opieka nad wtasnym
dobrostanem. Powszechny obecnie dostep do narzedzi pozwalajgcych na korzystanie ze $wiatowych rynkéw
finansowych daje szanse na rozsadne budowanie dtugofalowego bezpieczenstwa finansowego, ale jest to mozliwe
tylko w sytuacji Swiadomego korzystania z dostepnych instrumentéw. Ponadto dostepne regulacje w zakresie
chociazby kont IKE czy IKZE oraz innych planowanych przez Panstwo Polskie instrumentéw zwigzanych
z prowadzeniem oszczednosci przez obywateli dajg szerokie pole do budowania dtugofalowej stabilnosci finansowe;j.
Warunkiem sukcesu korzystania z ww. narzedzi jest posiadanie elementarnej wiedzy w tym zakresie. Co istotne wiedza
ta pozwala réwniez na rozumienie podstawowych proceséw makroekonomicznych i podstaw Swiatowe]j gospodarki
i tym bardziej wskazane jest, aby w ramach studiéw na Pt ten aspekt byt takze poruszany.

Analogicznie w formule rdwniez ogdlnej istotne jest wskazanie w sposdb chociaz uproszczony na zasady prawidtowego
odzywiania oraz uwarunkowan ogdlnych wptywajacych istotnie na dobrostan cztowieka. Obecny $wiat boryka sie
z okreslonymi jako cywilizacyjne chorobami zwigzanymi z nadwaga i niewtasciwym odzywianiem oraz wystepujacymi
na szeroka skale zaburzeniami zdrowia mentalnego. Przeznaczenie nawet niewielkiej ilo$¢ czasu na tego rodzaju
edukacje i wskazanie wtasciwych nawykdéw przyczyni sie istotnie do jakosci zycia absolwentéw Pt w przysztosci.

Dodatkowo w zaleznosci od rozwoju sytuacji geopolitycznej warto rozwazy¢ do cyklu zaje¢ na Pt podstawowe
szkolenia w zakresie obronnosci i zachowania w sytuacjach nadzwyczajnych zwigzanych z bezpieczeistwem Panstwa
Polskiego.

W tych dziataniach naszym celem jest dotarcie do oséb w wieku 19-23 lata zwazywszy na specyfike ich potrzeb i stylu
komunikacji.

Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci PL

W celu rozwijania postaw przedsiebiorczosci wérdd studentéw i doktorantéw Politechniki todzkiej rekomendujemy
powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci PL: jednostki wspierajacej powstawanie i rozwdj firm oraz inicjatyw
startupowych. Inkubator powinien tworzy¢ $rodowisko sprzyjajace kreatywnosci, eksperymentowaniu
i praktycznemu wykorzystaniu potencjatu intelektualnego zdobytego w trakcie studidow, oferujgc uczestnikom
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mentoring, doradztwo prawne i finansowe, dostep do infrastruktury oraz wsparcie w pozyskiwaniu pierwszego
finansowania. Utworzenie Inkubatora pozwoli zintegrowad dziatania uczelni w obszarze innowacji i przedsiebiorczosci
oraz wzmochni jej role jako osrodka ksztattujgcego przysztych lideréw gospodarki opartej na wiedzy.

Absolwenci i wybitne talenty

Bardzo istotne jest réwniez utrzymanie aktywnego kontaktu z absolwentami uczelni studidw | i Il stopnia. Kierowane
beda do nich aktywnosci zwigzane z dbatoscig o rozwéj naukowy i badawczo-wdrozeniowy, poniewaz widzimy w nich
najlepszych ambasadordw Politechniki tédzkiej w swoim Srodowisku. Zalecamy kierowanie dedykowanej komunikacji
podtrzymujacej wysoka ocene Politechniki todzkiej jako srodowiska akademickiego i spotecznosci. Istotne bedzie
wypracowanie programow cyklicznych spotkan absolwentdw zaréwno w oparciu o poszczegdlne kierunki studiow
oraz Wydziaty jak i catej spotecznosci Politechniki todzkiej. Prezentowanie studentom wybitnych absolwentdw oraz
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w oparciu o kadre wyszkolong na Politechnice tddzkiej ma szanse spotegowad zapat
do rozwoju naukowego i zacheci¢ do podejmowania ambitnych wyzwan.

Szczegdlnie istotne jest takze stworzenie systematycznego mechanizmu identyfikacji, wspierania i promowania
szczegblnie utalentowanych studentdédw, umozliwiajgcego im rozwdj ponad standardowy program studidéw.

W tym kontekscie warto odnowic¢ i rozwing¢ idee indywidualnych tokdw studiowania, obejmujgcy zaréwno opieke

mentorskg nad talentami, jak i mozliwos¢ uczestnictwa w projektach badawczych oraz miedzynarodowych
inicjatywach naukowych juz na wczesnym etapie ksztatcenia.
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Ill. PROGRAM - Dostosowanie programu nauczania do
globalnych trendéw i lokalnych potrzeb rynku pracy

Stojac u progu drugiego ¢wieréwiecza XXI wieku, Politechnika £tédzka musi sprostaé wyzwaniom przysztosci w sposdb
elastyczny i przewidujacy.

W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, petnym nieprzewidywalnych globalnych trendéw, nie sposéb z catg
pewnoscig okresli¢, jakie kierunki rozwoju nauki, technologii i edukacji bedg kluczowe w kolejnych dekadach.
Szczegdlnie dzis, gdy cywilizacja doswiadcza gwattownych przemian, musimy ksztattowac naszg strategie w sposéb
otwarty na przysztosé, ale jednoczesnie zakorzeniony w rzetelnej analizie i odpowiedzialnym przewidywaniu.

Podobnie wyglada sytuacja na lokalnym rynku pracy — spogladajgc wstecz na ostatnie 25 lat transformacji
gospodarczej todzi, widzimy fundamentalne zmiany w strukturze zatrudnienia, charakterze dziatalnosci
przedsiebiorstw i kompetencjach uznawanych za kluczowe dla rozwoju regionu. Politechnika £tédzka musi nie tylko
reagowac na te zmiany, ale przede wszystkim je wspoéttworzy¢, ksztattujgc liderow i innowatoréw jutra.

W ramach prac nad wizjg strategiczng Uczelni udato nam sie zidentyfikowaé ponad 20 kluczowych rekomendacji,
zawartych w pieciu grupach tematycznych, ktére adresujg te wyzwania. Mogg one stanowié¢ fundament naszego
dtugofalowego rozwoju — odpowiadajac zardbwno na zmieniajgce sie potrzeby spoteczno-gospodarcze, jak i na
aspiracje Politechniki todzkiej, jako wiodgcej uczelni badawczej w Europie. Niektore z rekomendacji sg sugestiami ich
wprowadzenia do okresowych strategii uczelni, a wiec wymagaja dyskusji, zgody na ich wprowadzenie i stosownej
decyzji wtadz uczelni.

Jestesmy gotowi na przysztos¢ — nie tylko jg przewidujac, ale rédwniez jg ksztattujgc. Nie jesteSmy w defensywie,
odpowiadajgc jedynie na oczekiwania $wiata. Jestesmy w ofensywie, ksztattujac to, jak wygladajg oczekiwania Swiata.

REKOMENDACIJE

A. Program edukacji przysztosci i nowoczesne modele ksztatcenia

Wdrozenie mikromodutéw i mikro-poswiadczen

W ramach naszej strategicznej wizji rekomendujemy rozwazenie (podczas opracowywania okresowych strategii
uczelni) wdrozenia mikromodutdw i mikro-poswiadczen jako elastycznej formy ksztatcenia, ktéra pozwoli na szybkie
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb studentdw i rynku pracy. Dzieki tym krétkim, tematycznym modutom
Uczelnia bedzie efektywniej przekazywata najnowsze wyniki badan, a jednoczes$nie umozliwi stuchaczom zdobywanie
aktualnych kompetencji w sposéb dopasowany do indywidualnych potrzeb.
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Jestesmy przekonani, iz mikromoduty i mikro-poswiadczenia podnoszg konkurencyjnos¢ uczelni, wspierajg jej misje
dydaktyczng i wzmacniajg wspodtprace z przemystem. Ponadto cyfrowe mikro-poswiadczenia zapewnig jasne
i uznawalne potwierdzenie zdobytych umiejetnosci, co przetozy sie na lepszg widocznos¢ osiggnie¢ absolwentéw na
rynku pracy i dalsze wzmocnienie wizerunku uczelni jako nowoczesnego centrum nauki i innowacji.

W tym zakresie niezbedne jest dostosowanie ewentualnego wdrozenia tych instrumentéw do warunkéw
ustawowych, jakie mogg w tym obszarze pojawié sie w prawie Polskim.

Idea zréznicowania Sciezek edukacyjnych poprzez wprowadzenie ,,Sciezek minor”

W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i gospodarczych, Uczelnia poza wysokim poziomem
ksztatcenia specjalistycznego, musi zachowaé elastycznos¢ w ksztattowaniu Sciezek edukacyjnych dostosowanych
do indywidualnych potrzeb studentow.

W zwigzku z tym rekomendujemy rozwazenie (w kontekscie strategii uczelni) wdrozenia koncepcji sciezek minor
(tzw. ,minor path”) — dodatkowego, uzupetniajgcego kierunku studiéw, realizowanego réwnolegle z kierunkiem
gtéwnym (major). Umozliwi to studentom poszerzanie horyzontéw, rozwijanie interdyscyplinarnego myslenia oraz
zdobywanie zréznicowanych kompetencji, ktdre coraz czesciej s3 wymagane na rynku pracy.

Koncepcja ta wpisuje sie w idee Politechniki tédzkiej jako przestrzeni integracji wiedzy z réznych dziedzin. Sciezka taka
pozwali studentom np. studiujgcym informatyke, uzupetni¢ swojg edukacje o elementy psychologii, filozofii,
zarzadzania, czy sztuki, co nie tylko wzbogaci ich profil akademicki, ale bedzie réwniez sprzyja¢ tworzeniu
nowatorskich rozwigzan na styku réznych dyscyplin.

Wprowadzenie $ciezek minor wzmacnia takze personalizacje procesu edukacyjnego, dajgc studentom realng
mozliwosé ksztattowania wlasnej sciezki rozwoju zgodnie z ich zainteresowaniami, pasjami i planami zawodowymi.

Wdrozenie tego modelu wymaga odpowiednich zmian organizacyjnych i programowych. Zaktadamy, ze program
takiej $ciezki zaktadatby okreslong, dobrze dopasowang liczbe punktéw ECTS i bytby dostepny dla studentéw réznych
wydziatdw, z uwzglednieniem niezbednych korelacji merytorycznych. Kluczowe bedzie réwniez uruchomienie
wsparcia doradczego, ktére pomoze studentom dobraé Sciezke komplementarng wzgledem ich kierunku gtéwnego
lub umozliwi im odkrycie zupetnie nowych obszaréw wiedzy.

W ten sposdb uczelnia stanie sie nie tylko miejscem przekazywania wiedzy, ale rowniez przestrzenig twodrczego
rozwoju, $wiadomych wyboréw i przygotowania do wyzwan wielowymiarowego $wiata. Sciezka Minor to krok
w strone nowoczesnego, zindywidualizowanego modelu ksztatcenia, ktéry realnie odpowiada na potrzeby zaréwno
studentéw, jak i otaczajacej nas rzeczywistosci.

Promocja idei ,,gap year” dla studentéw oraz ,,sabbatical year” do nauczycieli
akademickich

W koncepcji nowoczesnej uczelni badawczej, jakg jestesmy, a ktdra taczy wysoki poziom dydaktyki z intensywng
dziatalnoscig naukows, elastyczne modele rozwoju intelektualnego i zawodowego sg absolutnie kluczowe.

Dwa istotne elementy wspierajgce taka wizje to:

Promocja idei ,gap year” dla studentéw, rozumianej jako dopuszczenie zaplanowanej przerwy w toku studidw,
stuzacej zdobyciu doswiadczenia praktycznego, rozwojowi kompetencji miekkich oraz swiadomej eksploracji
potencjalnych S$ciezek kariery. Koncepcja ta nawigzywataby do urlopu dtugoterminowego przewidzianego
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w obowigzujgcym Regulaminie Studidw, jednak w wiekszym stopniu akcentowataby i promowata aktywnosci
budujace kompetencje zawodowe (np. staze, projekty, wolontariat, przedsiewziecia przedsiebiorcze).

Idea ,Sabbatical year” dla nauczycieli akademickich to okres pracy poza macierzystg uczelnig, skoncentrowany
na badaniach naukowych, rozwoju kompetencji dydaktycznych oraz budowaniu miedzynarodowej wspétpracy w innej
organizacji.

Promocja ,gap year” dla studentéw i wprowadzenie ,sabbatical year” dla kadry akademickiej do strategii naszej
uczelni badawczej nalezy rozumie¢ jako:

—> Wspomaganie dazenia do doskonatosci naukowej: wiecej wartoSciowych badan i publikacji.
- Lepsze przygotowanie studentéw do kariery zawodowej: wieksza integracja uczelni z rynkiem pracy.
—> Budowanie miedzynarodowej renomy uczelni, poprzez zwiekszenie mobilnosci studentéw i kadry naukowej.

—> Zwiekszenie elastycznosci i innowacyjnosci Uczelni, poprzez adaptacje nowoczesnego podejscia do edukacji
i dziatalnosci badawcze;.

Te inicjatywy wzmocnig prestiz naszej uczelni, i zwiekszg jej atrakcyjnosé wsrdd ambitnych studentéw i naukowcow,
ktorzy szukajg Srodowiska sprzyjajgcego dynamicznemu rozwojowi.

Idea wprowadzenia kursow mikro-kompetencyjnych, dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorcow wspomaganych prowadzeniem regularnych ankiet wsrod
wybranych tédzkich przedsiebiorcéw na temat takich szkolen

W kontekscie dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki oraz postepujacej cyfryzacji i automatyzacji, uczelnie badawcze
powinny nie tylko ksztatci¢ przysztych naukowcéw i wysokiej klasy specjalistdw, ale takze aktywnie wspieraé obecnych
przedsiebiorcéw i aktualng kadre menedzerska w ciggtym podnoszeniu kompetencji.

Rekomendujemy rozwazenie (na poziomie strategii uczelni) wprowadzenia kurséw mikro-kompetencyjnych,
dostosowanych do aktualnych potrzeb biznesu, opracowanych na podstawie cyklicznych badan i ankiet wsréd
tédzkich przedsiebiorcow.

Pozgdane cechy takich mikro-kompetencyjnych kurséw to m.in.:
- Krétki czas trwania — od kilku dni do kilku tygodni,
—> Kompetentna kadra — prowadzenie zaje¢ przez naukowcéw oraz praktykdw biznesu,
—> Aktualnosé tresci — kursy dostosowane do rzeczywistych potrzeb rynku,

Certyfikaty dla uczestnikdw — po ukonczeniu uczestnicy otrzymujg certyfikat potwierdzajacy nabyte kompetencje
(np. mikro-poswiadczenia).

Pakiet dziatan zwigzanych z analiza potrzeb i oczekiwan rynku

Analiza potrzeb i oczekiwan rynku pozwala lepiej zrozumieé¢ wymagania przysztych pracodawcéw, a takze aspiracje
zawodowe kandydatéw na studia.

Aby zdoby¢ i wykorzystac te wiedze, Uczelnia powinna wdrozy¢ pakiet dziatan, ktéry moze obejmowac:
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—-> Badaniai konsultacje branzowe — regularne spotkania z przedstawicielami przemystu i organizacji branzowych
w celu identyfikacji nowych trendéw oraz kompetencji poszukiwanych przez rynek.

- Przeprowadzanie ankiet i warsztatéw z interesariuszami — ankiety wsréd absolwentéw, studentéw
i kandydatéw, wspdlne sesje warsztatowe z przedsiebiorcami i ekspertami, by pozna¢ ich potrzeby
i oczekiwania wobec tresci i przebiegu ksztatcenia.

- Analize danych o zatrudnieniu i Sciezkach kariery — wykorzystanie zewnetrznych baz danych i raportéw
rynkowych w celu wychwycenia zmian w popycie na rézne kompetencje i zawody.

- Monitorowanie trendédw technologicznych — $ledzenie innowacji i kierunkéw rozwoju gospodarki,
by elastycznie modyfikowac programy studiéw i tworzy¢ nowe specjalnosci.

- Ewaluacje i aktualizacje oferty — staly przeglad kierunkéw, siatek godzin i metod dydaktycznych,
wprowadzanie zmian na podstawie zebranych informacji i analizy osigganych efektéw.

Tak skoordynowane dziatania, wraz z obecng aktywnag rolg w todzkim Klastrze ICT w zakresie technologii
informatycznych pozwolg uczelni zaprojektowa¢ nowoczesne, dopasowane do rynku kierunki oraz zapewnic
absolwentom wyksztatcenie, ktére realnie przetozy sie na ich atrakcyjnos¢ zawodowa, a pracodawcom — dostep do
wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Rekomendacja budowy platformy ,,Al tutor” dla Politechniki todzkiej

Rekomendujemy rozwazenie, w kontekscie strategii uczelni, budowy platformy ,Al tutor” dla Politechniki tédzkiej,
opartej o koncepcje otwartych kursdw online, lecz rozszerzonej o spersonalizowane wsparcie dydaktyczne. Celem
bytoby skalowalne udostepnienie wysokiej jakosci tresci tworzonych przez kadre Pt oraz zapewnienie uzytkownikom
statego, interaktywnego ,tutora” wspierajacego nauke: wyjasniajgcego zagadnienia, prowadzgcego przez materiat
krok po kroku, zadajgcego pytania kontrolne i proponujacego sciezke dalszego rozwoju. Taka platforma pozwolitaby
Pt dotrze¢ do znacznie szerszego grona odbiorcéw niz wytgcznie studenci studidw stacjonarnych, w szczegdlnosci
do pracujacych specjalistow, osdb chcacych sie przekwalifikowac, uczestnikdw studiéw podyplomowych, a takze oséb
uczacych sie zdalnie. W polskich realiach, gdzie brakuje jednej, rozpoznawalnej platformy MOOC o miedzynarodowym
zasiegu, inicjatywa Pt mogtaby sta¢ sie wyrdznikiem uczelni i elementem budowy jej rozpoznawalnosci jako
nowoczesnego osrodka ksztatcenia przez cate zycie.

Dodatkowg korzyscig bytoby pozyskiwanie danych o trudnosciach w uczeniu sie (np. ktdre pojecia sprawiajg
najwiekszy problem), o zaangazowaniu oraz o skutecznosci poszczegdlnych Sciezek edukacyjnych. Informacje te moga
wspierac ciggte doskonalenie programoéw, aktualizacje tresci oraz lepsze dopasowanie oferty do potrzeb rynku
i trendow technologicznych.

Prace nad platformg powinny by¢ skoordynowane z opisanymi wczesniej ideami mikrokursow oraz mikro-
poswiadczen (micro-credentials), tak aby , Al tutor” wspierat nie tylko nauke, ale réwniez wiarygodng weryfikacje
efektow ksztatcenia i budowe modutowych sciezek rozwoju kompetencji.

Inicjacja studiow MBA w Politechnice Lédzkiej

Rekomendujemy rozwazenie (na poziomie strategii uczelni) inicjacje studiow typu MBA umozliwi Politechnice todzkiej
rozszerzenie oferty edukacyjnej o program skierowany do przysztych liderow, taczacych nowoczesne zarzadzanie
z technologicznymi innowacjami.

Taki program powinien kfas¢ nacisk na praktyczne zagadnienia, kontekst naszej aktualnej wspotpracy z przemystem
oraz istniejgce miedzynarodowe partnerstwa, przygotowujgc absolwentow do skutecznego prowadzenia projektéw
transformacyjnych, w tym opisanych juz projektdw reindustrializacji, rewitalizacji, cyfryzacji przedsiebiorstw czy tez
adaptacji rozwigzan Sztucznej Inteligencji.
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Prowadzenie kierunkéw wielodyscyplinarnych

Rekomendujemy rozwazenie, w konteksécie strategii uczelni, uruchomienia programdw interdyscyplinarnych,
prowadzonych wspdlnie przez dwa lub wiecej wydziatow. Takie podejscie umozliwi integracje wiedzy z réznych
dziedzin oraz stworzenie unikalnych i konkurencyjnych rozwigzan edukacyjnych.

Model wspdlnego prowadzenia kierunkéw pozwoli studentom zdobyé szeroki, praktycznie uzyteczny zestaw
kompetencji, szczegdlnie istotny w obszarach dynamicznych zmian technologicznych i gospodarczych. Jednoczesnie
bedzie sprzyjat rozwojowi badan interdyscyplinarnych, co moze przetozy¢ sie na realizacje innowacyjnych projektéw
— m.in. w obszarze reindustrializacji oraz zastosowan sztucznej inteligencji. Wspdlne programy wzmacniajg rowniez
wspotprace miedzy zespotami naukowymi, zwiekszajg prestiz i rozpoznawalnos$é uczelni oraz odpowiadajg na rosngce
oczekiwania rynku wobec specjalistéw potrafigcych efektywnie pracowaé na styku réznych dyscyplin.

Zwiekszenie elastycznosci w strukturze organizacyjnej Uczelni

Koncepcja zwiekszenia elastycznosci w strukturze organizacyjnej uczelni umozliwia szybkie dostosowywanie sie
do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia akademickiego i rynkowego.

Potencjalny nowy model organizacyjny mogtby:
- Utatwiaé interdyscyplinarng wspétprace miedzy wydziatami, sprzyjajgc tworzeniu nowych, innowacyjnych
programow nauczania i badan.
- Optymalizowaé wykorzystanie zasobdw, umozliwiajgc lepsze dostosowanie struktur organizacyjnych
do biezacych potrzeb uczelni i partneréw z przemystu.
- Przyspieszac procesy decyzyjne dzieki bardziej ptaskiej strukturze organizacyjnej, co jest istotne w kontekscie
szybkich zmian technologicznych i rynkowych.

Wprowadzenie wiekszej elastycznosci pozwoli uczelni stac sie bardziej responsywnym i konkurencyjnym osrodkiem
edukacyjnym, zdolnym do efektywnego reagowania na nowe wyzwania.

B. Technologie cyfrowe, Sztuczna Inteligencja i transformacja
przemystowa

Wypracowanie specjalnej polityki uczelni wobec zastosowania Sztucznej
Inteligencji w nauczaniu i pracach naukowych

Istotne jest, aby Uczelnia niezwtocznie opracowata i wprowadzita do swojej strategii spdjng i kompleksowg polityke
dotyczacg wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie dydaktycznym oraz dziatalnosci naukowej. Polityka
ta powinna traktowac Al jako narzedzie wspierajace zaréwno nauczanie, jak i badania, jednoczesnie aktywnie
zacheca¢ do jego Swiadomego i odpowiedzialnego jej wykorzystywania. Kluczowym zatozeniem powinno by¢
podkreslenie, ze cho¢ Al moze usprawnia¢ analize danych, generowanie tresci, proces dydaktyczny czy tez
automatyzacje procesdw organizacyjnych, to zasadnicze idee, krytyczne myslenie, twdércza innowacyjno$é oraz
wyznaczanie celu badain muszg pozostawaé¢ domeng cztowieka.
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W zwigzku z tym uczelnia powinna wyznaczy¢ jasne zasady etycznego i merytorycznego korzystania z narzedzi Al,
ktadac nacisk na autorskg wartos¢ intelektualng, oryginalnosé pracy naukowe;j i dydaktycznej i Swiadome okreslanie
celu badan i programoéw dydaktycznych.

W dobie dynamicznego rozwoju technologii sztucznej inteligencji uczelnia powinna przyjgé zasade okreslang jako
HUMANICS, oznaczajgcg zobowigzanie do stawiania wartosci ludzkich w centrum procesu dydaktycznego i badan
naukowych ale opartg na trzech istotnych konkretnych kompetencjach — umiejetnosci pracy z danymi (data literacy),
technologicznych (technological literacy) oraz humanistycznych (human literacy)’. W praktyce oznacza to,
ze kreatywno$é, godnos¢, etyka, sprawczos$¢ i odpowiedzialno$é spoteczna cztowieka pozostajg nadrzedne wobec
algorytmicznej efektywnosci. Dzieki adopcji zasady HUMANICS ksztatcimy studentéw nie tylko w uzywaniu sztucznej
inteligencji, lecz przede wszystkim w ksztattowania jej w sposdb stuzgcy spoteczenstwu i wzmacniajgcy fundamenty
naszej cywilizacji.

Wobec gwattownego postepu technologii Al polityka ta powinna by¢ regularnie aktualizowana, co najmniej raz na
dwa lata, tak aby odzwierciedlata najnowsze wyzwania etyczne, spoteczne i technologiczne.

Robotyzacja, cyfryzacja i dekarbonizacja procesow wytworczych w tym np. badan
materiatow o niskim sladzie weglowym

W ramach naszej strategicznej wizji kluczowym elementem rozwoju Uczelni jest intensyfikacja badan i wdrozen
w obszarach takich jak robotyzacja oraz dekarbonizacja proceséw wytwérczych. Musimy dazyé do opracowywania
innowacyjnych rozwigzan — od zautomatyzowanych linii produkcyjnych i systeméw sterowania, po zaawansowane
technologie pozwalajace na redukcje emisji gazéw cieplarnianych.

Waznym filarem tych dziatar sg takze badania nad rozwojem materiatéw o niskim sladzie weglowym, ktére mogg
znaczaco wplynaé na zrownowazong transformacje przemystu. Wspodtpraca z innymi osrodkami naukowymi oraz
biznesem, a spotecznoscig akademicka naszej Uczelni, umozliwi skuteczne wdrazanie nowych technologii oraz
wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry, gotowej stawié czoto wyzwaniom wspétczesnej gospodarki.

Wprowadzenie technologii kwantowych do programoéw dydaktycznych i badan
naukowych

Rekomendujemy, aby na poziomie strategii uczelni rozwazy¢ systemowe wiaczenie zagadnien z obszaru
nowoczesnych technologii kwantowych do programéw dydaktycznych oraz aktywne wtaczenie kadry naukowej
w badania zwigzane z tzw. drugg rewolucjg kwantowa (Quantum Revolution 2.0).

Dotyczy to w szczegdlnosci trzech filaréw rozwoju technologii kwantowych:
- informatyki kwantowej (w tym obliczen kwantowych),
- metrologii kwantowej,

- komunikacji kwantowej (w tym systemow kryptografii kwantowej).

Rekomendacja ta wynika nie tylko z globalnego znaczenia technologii kwantowych w XXI wieku, lecz takze z publikacji
przez Rzad RP w potowie 2025 roku zatozen do Strategii Kwantowe] Pafistwa Polskiego. Dokument ten jednoznacznie
wskazuje na potrzebe budowy krajowych kompetencji akademickich w tej dziedzinie oraz tworzy nowe mozliwosci

2 Joseph E. Aoun ,,Robot-Proof: Higher Education in the Age of Artificial Intelligence” (MIT Press, 2018), ISBN: 9780262535977
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pozyskiwania srodkéw finansowych na badania kwantowe, ktére, zgodnie z ww. strategia, bedg jednym z priorytetéw
polityki naukowej panistwa.

Uczelnia, kierujgc sie dtugofalowa wizjg rozwoju, powinna zajg¢ aktywng pozycje w tym obszarze, zardwno poprzez
rozwdj dydaktyki i badan, jak i przez uczestnictwo w krajowych oraz miedzynarodowych inicjatywach badawczo-
edukacyjnych w dziedzinie technologii kwantowych.

Zainicjowanie procesow reindustrializacji i powroét produkceji przemystowej do
Polski i Europy

Uczelnia powinna sta¢ sie jednym z kluczowych osrodkéw wspierajgcych proces reindustrializacji Polski i Europy.
Poprzez ukierunkowane dziatania w obszarach badan, ksztatcenia kadr, wspétpracy z biznesem oraz
internacjonalizacji, mozemy:

- Ksztattowaé nowoczesne kadry dysponujgcej kompetencjami w zakresie zaawansowanych technologii,
zarzadzania taricuchem dostaw i zrGwnowazonego rozwoju.

- Wytwarzaé¢ i dostarcza¢ innowacyjne rozwigzania przemystowi, utatwiajgc firmom wdrazanie nowych
rozwigzan i zwiekszanie konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych,

—> Angazowac sie w polityke publiczng poprzez analizy eksperckie i doradztwo, wptywajgc na tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla inwestycji i rozwoju przemystu,

- Tworzy¢ i wzmacniac sieci wspotpracy miedzy nauka, biznesem i sektorem publicznym na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Reindustrializacja niesie za sobg ogromne wyzwania, ale réwniez wyjgtkowe mozliwosci rozwoju dla naszej Uczelni.
Wykorzystanie potencjatu uczelni badawczej pozwoli na ksztattowanie bardziej innowacyjnego, odpornego
i zrbwnowazonego europejskiego przemystu — opartego na wiedzy, odpowiedzialnym wykorzystaniu zasobdéw
i innowacyjnych technologiach.

Wprowadzenie technologii Dual Use oraz technologii satelitarnych do programoéw
Uczelni

Wobec gwattownych zmian geopolitycznych pod koniec pierwszego ¢wieréwiecza XXI wieku konieczno$¢ wzmocnienia
potencjatu militarnego Polski i Europy skfania uczelnie do wiekszego uwzglednienia technologii ,,Dual Use”, tagczacych
zastosowania cywilne i wojskowe.

Pamietajac o kluczowych dla nas wartosciach pokoju i miedzynarodowej wspotpracy, wprowadzenie tych technologii
do programu bedzie wyrazem patriotyzmu, europejskiej solidarnosci oraz silnym impulsem do rozwoju badan
i dydaktyki w obszarze nowoczesnych technologii.

Jednoczesnie uczelnia dysponuje w wielu obszarach istotnymi kompetencjami w zakresie technologii kosmicznych
i satelitarnych. Wiaczenie tych kompetencji do strategicznych programéw badawczych i dydaktycznych pozwoli
nie tylko wykorzystad istniejgcy potencjat, lecz takze wzmacnia pozycje uczelni jako nowoczesnego osrodka zdolnego
do wspéttworzenia europejskiego ekosystemu kosmicznego.
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Tak ujety rozwdj, taczacy technologie Dual Use z technologiami kosmicznymi. otwiera droge do nowych partnerstw
krajowych, miedzynarodowych, projektéw badawczych, wspdtpracy z przemystem oraz realnego wptywu
na bezpieczenstwo i innowacje w skali krajowej i europejskiej.

C.Zielona transformacja i odpowiedzialnos¢ klimatyczna

Idea postawienia celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej - dojscia do roku
2050 do emisji net zero

Uczelnia powinna opracowac¢ kompleksowg polityke dotyczacg kwestii klimatycznych, w szczegdlnosci wyznaczenia
i realizacji celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Kluczowym jej elementem powinno by¢ dazenie do redukcji
emisji gazow cieplarnianych, tak aby do 2050 roku osiggnac stan ,,net zero”, czyli catkowita rGwnowage miedzy ich
emisjg a pochtanianiem. W ramach tej polityki uczelnia powinna okresli¢ konkretne dziatania, takie jak zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkdw, rozwdj odnawialnych zrédet energii, zrwnowazone zarzgdzanie zasobami
oraz promowanie ekologicznych postaw wsréd studentéw i pracownikéw. Dodatkowo istotnym aspektem powinno
by¢ wiaczenie zagadnien zwigzanych ze zmianami klimatu zaréwno do programdéw nauczania, jak i do badan, tak aby
uczelnia nie tylko sama dazyta do neutralnosci klimatycznej, ale rowniez ksztattowata przyszte pokolenia swiadome
wyzwan srodowiskowych.

Zwiekszenie uwagi na ksztatcenie kadry inzynierskiej z zakresu pozyskiwania
i transportu energii

Rekomendujemy rozwazenie (na poziomie strategii uczelni) zwiekszenia nacisku na ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej w obszarze pozyskiwania, przetwarzania i transportu energii. W obliczu
globalnych wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczng, zréwnowazonym rozwojem i dekarbonizacja
gospodarki, kluczowe jest zapewnienie studentom dostepu do nowoczesnych programdéw nauczania, ktdre tgczg
solidne podstawy teoretyczne z praktycznym doswiadczeniem. Szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony na rozwdéj
kompetencji w zakresie technologii odnawialnych Zzrddet energii, inteligentnych sieci przesytowych, magazynowania
energii oraz nowoczesnych metod optymalizacji jej transportu i dystrybucji. Uczelnia powinna takze aktywnie
wspotpracowac z przemystem i instytucjami badawczymi, aby dostosowywaé programy nauczania do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz inspirowac studentdw do podejmowania innowacyjnych dziatan w sektorze
energetycznym.

Idea wprowadzenia zagadnien Circular Economy do programow studiow.

Rekomendujemy rozwazenie (na poziomie strategii uczelni) kwestii wigczenia zagadnien zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym (Circular Economy) do programu studiow, zwtaszcza na kierunkach zwigzanych
z budownictwem, tak by ksztatci¢ specjalistéw potrafigcych projektowaé i zarzgdzaé procesami w sposdb
odpowiadajgcy na potrzeby zréwnowazonego rozwoju.

W ten sposdb nasza uczelnia aktywnie przyczyni sie do rozwoju tych gatezi gospodarki, ktére bazujg na maksymalnym
wykorzystaniu surowcéw, ograniczaniu odpadéw oraz ponownym uzyciu materiatow.
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W praktyce oznacza to wzbogacenie programu nauczania o takie elementy, jak:

—> Projektowanie budynkéw uwzgledniajgce petny cyklu zycia obiektéw (od pozyskania surowcéw az po
utylizacje i recykling),

- Wybdr materiatéw budowlanych z uwzglednieniem ich wptywu na srodowisko oraz mozliwosci ponownego
wykorzystania,

—> Optymalizacje procesow logistycznych i produkcyjnych w mysl zasady zamknietego obiegu surowcow,

- Wspdtprace z przemystem w celu rozwijania innowacyjnych rozwigzan oraz bezposredniego wdrazania modeli
gospodarki cyrkularnej w praktyce.

Dzieki wzbogaceniu programu studiéw absolwenci Pt zdobedg wiedze i umiejetnosci pozwalajgce skutecznie
projektowac, wznosi¢ oraz modernizowac¢ obiekty budowlane w sposdb przyjazny dla srodowiska i zgodny z ideg
zrownowazonego rozwoju. Politechnika, uwzgledniajagc w programach studidw zasady gospodarki o obiegu
zamknietym, wzmocni swojg pozycje jako instytucja ksztattujgca przyszta kadre inzynierska, gotowg sprostac
wyzwaniom klimatycznym i bedzie napedzaé nowoczesne, ekologiczne sektory gospodarki.

D.Wyzwania demograficzne i spoteczne

Wykorzystanie potencjatu zwigzanego ze zjawiskiem ,,Silver economy” / ,silver
wave”

Silver economy / silver wave to zjawisko demograficzno-ekonomiczne wynikajgce z postepujacego procesu starzenia
sie spoteczenstwa. Nasza Uczelnia moze jg pozytywnie wykorzystac, m.in. poprzez:

- Ksztatcenie specjalistdw w dziedzinie gerontechnologii - projektowania urzadzen, przestrzeni i systemow,
ktore utatwiajg zycie osobom starszym, poprawiajac ich bezpieczenstwo, niezaleznosc i jakos¢ zycia.
Wspotprace z biznesem i instytucjami publicznymi, oferujac staze i projekty zwigzane z ustugami dla senioréw,
Badania i innowacje dotyczgce poprawy jakosci zycia oséb starszych,

Edukacje ustawiczng dla profesjonalistéw i programy dla seniorow,

Promowanie dialogu miedzypokoleniowego oraz aktywnosci wolontariackie;j.

N N2

E. Miedzynarodowosé programow i wspotpraca strategiczna

Idea zwiekszenia roli IFE w dziataniach uczelni w skali miedzynarodowej

IFE (Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego) jest waznym filarem naszej wizji strategii Politechniki todzkiej
na kolejne 25 lat, poniewaz tgczy tradycyjne ksztatcenie politechniczne z miedzynarodowym wymiarem
i innowacyjnymi metodami dydaktycznymi. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w prowadzeniu zaje¢ w jezykach
obcych, IFE wspiera globalne aspiracje uczelni, przyciggajgc utalentowanych studentéw z catego swiata. Rozwdj IFE
powinien rozszerzy¢ obecne innowacyjne metody ksztatcenia o nowoczesne platformy edukacyjne, wiekszy udziat
kadry naukowej ze $wiata, projekty dydaktyczno-badawcze o zasiegu miedzynarodowym oraz Scistg wspétprace
z partnerami z sektora przemystowego z zagranicy. Absolwenci IFE, obok zaawansowanej wiedzy technicznej,
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zdobywajg umiejetnosci liderédw i doswiadczenie w wielokulturowym srodowisku, co w naturalny sposéb czyni ich
ambasadorami uczelni na globalnym rynku.

Politechnika tédzka, poprzez IFE, umacnia swojg pozycje nowoczesnego osrodka edukacyjnego i innowacyjnego,
zdolnego sprostaé wyzwaniom rozwijajacej sie gospodarki.

Wykorzystanie cztonkostwa uczelni w European Consortium of Innovative
Universities (ECIU)

Bedac cztonkiem European Consortium of Innovative Universities, uczelnia moze w ciggu najblizszych 25 lat wzmocni¢
swojg pozycje w konsorcjum, stajgc sie kluczowym osrodkiem rozwoju innowacyjnych metod edukacji oraz
wspotpracy badawczej. W praktyce oznacza to aktywniejszy udziat w projektach ECIU, zwtaszcza tych nastawionych
na rozwigzania problemowe i interdyscyplinarne. Wspdlne tworzenie programoéw studidéw, wymiana kadr
akademickich i stypendidw, czy wdrazanie programow wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i transfer technologii w sieci
partnerskich uczelni, przyczyni sie do $cislejszej integracji w ramach konsorcjum. W perspektywie dtugoterminowej
Politechnika moze dodatkowo promowac nowe modele ksztatcenia (m.in. micro-credentials, ksztatcenie hybrydowe)
i wdrazac¢ rozwigzania wspierajgce mobilno$¢ studentéw i pracownikéw. Dzieki temu ma szanse stania sie wiodaca
uczelnig w ECIU, ktéra nie tylko korzysta z miedzynarodowych kontaktdow, ale tez wyznacza kierunki rozwoju dla catego
konsorcjum.

Powotanie organizaciji analogicznej do klastra ICT na rzecz innych obszaréw
industrialnych

Powotany w 2012 roku przez Politechnike tdédzka klaster ICT, w ktérego zespdt wchodzg kluczowe tddzkie
przedsiebiorstwa z branzy informatyki, komunikacji i technologii, stat sie wyznacznikiem dobrej jakosci i wspotpracy
uczelni z biznesem.

Powotanie podobnych klastrow w innych waznych dla regionu sektorach gospodarki pozwolitoby wzmocnié
wspotprace pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami i samorzagdem, tworzac tym samym otoczenie sprzyjajgce
innowacjom. Daje to szanse na powstanie ptaszczyzny do realizacji wspélnych projektéw badawczo-rozwojowych,
ktore przetozg sie na nowe rozwigzania technologiczne i konkurencyjnosc lokalnych firm. Uczelnia zyska tym samym
mozliwo$é praktycznego wdrazania wynikdéw badan, studenci zas — dostep do realnych case studies i ofert stazy
w kluczowych branzach regionu. Klastry s3 miejscem wymiany doswiadczen i wspdlnego rozwoju kompetencji,
co sprzyja integracji Srodowiska naukowego i gospodarczego. Inicjatywa taka wzmacnia pozycje Uczelni, jak i catego
regionu, czynigc go atrakcyjniejszym miejscem do inwestycji i rozwoju innowacyjnych przedsiewziec.
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IV. EMANACJA wartosci akademickich na otoczenie Uczelni

Politechnika tédzka wielokrotnie w swojej historii, m.in. za sprawg prof. Jana Krysiiskiego, czerpata inspiracje
z francuskiej kultury akademickiej.

Rekomendujemy zaimplementowanie modelu inspirowanego zjawiskiem, ktére we francuskiej dyplomacji okresla sie
mianem ,,rayonnement culturelle de la France”, czyli oddziatywanie, promieniowanie kulturalne Francji. W przypadku
Politechniki tdédzkiej takg rekomendacje rozumiemy jako zwiekszenie skali emanacji wartosci akademickich
na otoczenie Uczelni poprzez adaptacje pojecia ,Rayonnement” — roztaczanie blasku.

»Rayonnement” — w swojej istocie — oznacza subtelng emanacje wartosci i idei, ktére rodzg sie w naszej Uczelni,
a nastepnie przenikajg do otaczajacej jg spotecznosci. Kazda aula, laboratorium, biblioteka i caty kampus stajg sie
zrédtem inspiracji oraz impulséw rozwojowych dla otoczenia — to one, promieniujgc na otoczenie, tworzg spdjna
tkanke relacji miedzy naukga, technologig i zyciem spotecznym. Aby w najblizszym ¢éwieréwieczu ta moc oddziatywania
zostata wzmocniona, musi przejawiac sie w regularnych spotkaniach naukowcéw z mieszkaricami miasta i regionu,
w inicjatywach angazujgcych mtodziez szkolng, ale takze w czestszych organizacjach spotkan z naukowcami zaréwno
poza uczelnig, jak np. np. w Mediatece MEMO, jak i w przestrzeni kampusu (jak restauracja , BAR Politechnika”).
Rekomendujemy zwrdcenie wiekszej uwagi na te z pozoru drobne gesty — otwarte wyktady, warsztaty tematyczne czy
naukowe festiwale, poniewaz to one ksztattujg wyobraznie i ambicje catej wspdlnoty.

Warto zainspirowac sie cyklicznymi wydarzeniami takimi jak £DIl — tddzkie Dni Informatyki do tworzenia podobnych
eventéw eksplorujgcych inne obszary wiedzy i technologii.

Uczelnia dzielagca sie odkryciami i wiedzg swoich naukowcdw, staje sie Zzrédtem swoistego swiatta intelektualnego
i wzbogaca Sciezke rozwoju dla oséb w kazdym wieku. Realizuje tym samym misje nauki spotecznie odpowiedzialnej,
tak wazng we wspdtczesnym Swiecie. Wszystkie takie dziatania wzmocnig poczucie jednosci i wspétpracy: naukowcy
korzystajg z doswiadczen lokalnych partneréw, a mieszkancy uczg sie od wykfadowcow i studentéow. W efekcie
powstaje zjawisko synergii, w ktérym nauka i praktyka przenikaja sie, zachecajac do wspdlnego poszukiwania nowych
rozwigzan — zaréwno dla lokalnych wyzwan, jak i problemdw o zasiegu globalnym. Waznym elementem tego procesu
jest zaciesnianie relacji z absolwentami.

Kluczowe jest nieustanne podkreslenie znaczenia autonomicznosci Uczelni, rozumianej jako swoboda podejmowania
decyzji przez wiadze i spotecznos¢ akademicka. Autonomia pozwala na wyznaczanie Sciezki rozwoju zgodnej
z wlasnymi aspiracjami oraz na ksztattowanie kultury organizacyjnej, ktdra wspiera innowacyjnos¢ i otwartos¢ na
dialog. Jednym z filaréw, na ktdrych opiera sie idea Rayonnement, jest wolno$¢ prowadzenia badan naukowych.
To dzieki niej mozliwe jest poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan i tworzenie nowatorskich koncepcji w inzynierii
i naukach scistych. Wolnos¢ ta stanowi warunek konieczny do zachowania twadrczej energii i wspierania rozwoju mysli
akademickiej.

Aby wzmocnié tozsamos¢ spotecznosci akademickiej i zapewnic, ze przyjete wartosci bedg przestrzegane na co dzien,
wskazane jest opracowanie podstawowych zasad i wskazanie wartosci, ktére bedg wyznacznikiem postepowania dla
studentéw, naukowcow i pracownikéw administracyjnych. Istotnym narzedziem w tym zakresie moze by¢ swoisty
kodeks honorowy, definiujgcy standardy etyczne i postepowania w rdznych obszarach dziatalnosci Uczelni.

W odrdznieniu od obowigzujgcego Kodeksu Etyki Pracownikdw Politechniki tddzkiej, kodeks honorowy powinien mie¢

charakter bardziej ,rycerski” i stanowi¢ inspiracje do postaw opartych na godnosci, poczuciu witasnej wartosci
i lojalnosci, niz charakter normatywny, okreslajgcy pewne obowigzki.
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Rolg Uczelni jest nie tylko ksztatcenie kadr inzynierskich, ale takze ksztattowanie postaw spotecznych opartych
na szacunku i empatii. W tym kontekscie Politechnika tédzka powinna aktywnie wdrazaé polityke i respektowac
praktyki promujace sprawiedliwosé, réwnos¢ i przede wszystkim prawa cztowieka. Stawanie w obronie oséb
narazonych na dyskryminacje lub wykluczenie spoteczne jest przejawem odpowiedzialnosci za wspdlnote, ktérej
czescig jestesmy.

Taka emanacja wartosci akademickich — otwarcie na dialog, ciggte dazenie do prawdy i krytycznej refleksji — moze
zmieniaé cate pokolenia. Nasza Uczelnia przestaje by¢ jedynie ,twierdzg wiedzy”, a staje sie zywym osrodkiem
promieniowania kultury i innowacji, ktéry buduje mosty miedzy teorig, technologig a codziennoscia.

Wtasnie w tym przejawia sie najgtebszy sens francuskiego Rayonnement: chcemy, aby Politechnika tddzka nie tylko
ksztatcita, lecz rGwniez promieniowata dobrymi praktykami, inspirowata do dialogu i dostarczata impulséw do szeroko
rozumianego rozwoju spotecznego. Dzieki wolnosci badan, autonomii, wspdlnym wartosciom oraz poczuciu
odpowiedzialnosci za losy innych ludzi mozemy wzmacnia¢ nasz pozytywny wptyw na otoczenie, dziatajgc na rzecz
przysztosci w duchu sprawiedliwosci, rownosci i innowacyjnosci.
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Przedstawiony dokument stanowi istotny etap opracowania Wizji Strategicznej Politechniki tédzkiej na lata 2025-
2050, bedacej wynikiem dyskusji i zaangazowania cztonkdw Rady Uczelni oraz Komitetu Doradcéw Uczelni. Jest on
punktem wyjscia do dalszej refleksji, konsultacji i dopracowywania kierunkéw rozwoju Uczelni w kontekscie wyzwan
drugiej ¢wierci XXI wieku, a wiec do stworzenia Strategicznej Wizji Rozwoju naszej Uczelni.

Jak sprostaé¢ wyzwaniom XXI wieku?

Swiat, nauka i edukacja znajdujg sie w przetomowym momencie, w ktdrym rosnaca rola sztucznej inteligencji,
potrzeba zréwnowazonego rozwoju i wzmacniania globalnej wspdtpracy oraz dynamiczne zmiany technologiczne
wymagajg odwaznych, dalekowzrocznych decyzji strategicznych.

Politechnika tddzka, aby sprostaé tym wyzwaniom, powinna konsekwentnie realizowa¢ wizje nowoczesnej, otwartej
i interdyscyplinarnej uczelni, ktérej fundamentem sg innowacje, humanizm oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Kolejnym krokiem w procesie opracowania dokumentu jest konsultacja z wladzami Uczelni oraz cztonkami Komitetu
Doradcéw Uczelni (KDU) rozpoczeta w 2023 roku. Wierzymy, ze dalsze prace nad strategia pozwolg na sformutowanie
spojnej i kompleksowe] wizji, ktéra nie tylko odpowie na wyzwania przysztosci, ale rdwniez umocni pozycje
Politechniki tédzkiej jako osrodka nauki, technologii i humanizmu na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Co dalej? Perspektywa Roku 2050

Z petng Swiadomoscig odpowiedzialnosci za przysztosé naszej Uczelni, zobowigzujemy przyszte wtadze Politechniki
tédzkiej do podjecia w roku 2050 dzieta opracowania nowej, zaktualizowanej wizji rozwoju: , Politechnika tddzka
2100". Niech stanie sie ona Swiadectwem ciggtosci mysli i odwagi w podejmowaniu wyzwan, ktére przyniesie druga
potowa XXI wieku.

Wierzymy, ze kolejne pokolenia spotecznosci akademickiej Politechniki £édzkiej: naukowcy, studenci, absolwenci oraz
kadra administracyjna, podejma to zadanie z takim samym zaangazowaniem i pasja, z jaka dzi$ probujemy wytyczy¢
kierunki na nadchodzace dekady a wszystko w duchu innowacyjnosci, poszukiwania prawdy, odpowiedzialnosci
i humanizmu.

Niech opracowanie wizji , TUL 100” stanie sie symbolem trwatosci naszej wspélnoty, jej wiary w moc nauki, technologii

i wartosci jaka przedstawia cztowiek oraz wyrazem przekonania, ze przysztosé nalezy do tych, ktérzy potrafig
jg odwaznie ksztattowac.
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