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1. Wprowadzenie.

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
to dwa dokumenty wskazujgce dobre praktyki w zakresie rekrutacji oraz zatrudnienia
pracownikédw naukowych w jednostkach badawczych (w tym w szkotach wyzszych).

Europejska Karta Naukowca zawiera prawa i obowigzki, ktorym podlegajg naukowcy,
instytucje ich zatrudniajgce oraz organizacje finansujgce badania naukowe. Dotyczg one
m.in. warunkéw pracy i rozwoju kariery naukowej (w tym opieki naukowej dla mtodych
naukowcow) czy mobilnosci. Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikédw naukowych
opisuje zasady rekrutacji naukowcow, ktére zapewnig réwne traktowanie wszystkich
naukowcoéw,  transparentnosc, informowanie o  procedurach konkursowych,
niedyskryminacje (m.in. ze wzgledu na wiek, pochodzenie, jezyk). Kodeks traktuje réwniez
o mozliwosci rozwoju zawodowego na wszystkich etapach kariery, a takze innych zasadach
zwigzanych z procesem rekrutacji.

Majac na uwadze korzysci z praktycznego wdrozenia zapisow Europejskiej Karty Naukowca
oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdow naukowych Komisja Europejska
przyznaje znak ,HR Excellence in Research” instytucjom, ktére wdrozyly zasady wyrazone
w Karcie i Kodeksie.

Politechnika tédzka dostrzegajac wptyw zatozen Karty i Kodeksu na zapewnienie wysokiej
jakosci Srodowiska pracy oraz prowadzonych badan naukowych, a takze podkreslajgc
wartos¢ pracy oséb prowadzgcych badania naukowe, zdecydowata o rozpoczeciu procesu
implementacji zapisow Kodeksu i Karty do wewnetrznych aktow prawnych, procedur
i stosowanych praktyk tak, by stac¢ sie pracodawcga atrakcyjnym w skali miedzynarodowe;j
i bardziej konkurencyjnym w Europejskiej Przestrzeni Badawcze;j.

Dziatajgc na rzecz srodowiska akademickiego Politechniki tdédzkiej, zaangazowanego
w prowadzenie badan naukowych na sSwiatowym poziomie, wiadze Politechniki tédzkiej
zadecydowaty o podjeciu szeregu dziatan w ramach Strategii HR dla naukowcow,
realizujgcych zapisy Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.
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2. O Politechnice tddzkiej.

Politechnika tédzka jest autonomiczng publiczng szkota wyzszg, powotang do zycia 24 maja
1945 roku. Obecnie jest to czwarta uczelnia techniczna w Polsce, najwazniejsza w regionie
tédzkim, ksztatcgca 20 000 studentdw na 39 kierunkach studidéw. Politechnika tddzka
zatrudnia prawie 1400 nauczycieli akademickich (w tym 245 profesoréow).

Do podstawowych zdan Politechniki tédzkiej nalezy nie
tylko ksztatcenie studentéw w celu ich przygotowania
do pracy zawodowej, ale takze prowadzenie wysokiej

Wysoko
Peishe jakosci badan naukowych: podstawowych,
stosowanych i rozwojowych oraz s$wiadczenie ustug
badawczych, a takze ksztatcenie ipromowanie kadr
Otwarta na $wiat nau kowych.

W uczelni prowadzone s3 badania naukowe w wielu
dyscyplinach i specjalnosciach naukowych, zaréwno

Preznie
ronaacasie z obszaru nauk technicznych, $cistych i spotecznych, jak
i badania interdyscyplinarne. Aktywnos$¢ naukowa

Politechniki tddzkiej realizowana jest na dziewieciu

Innowacyjna

wydziatach: Mechanicznym; Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki; Chemicznym;

Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw;

Transferuje
nauke do
przemystu

Biotechnologii i Nauk o Zywnosci; Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska; Fizyki Technicznej,

Informatyki i Matematyki Stosowanej; Organizacji

Ksztatci nie tylko
studentéw

i Zarzagdzania oraz Inzynierii Procesowej iOchrony
Srodowiska, a takze w Instytucie Papiernictwa
i Poligrafii. Wszystkie badania naukowe w Politechnice

Ksztatci po
polsku, angielsku
i francusku

tédzkiej prowadzone s3 na najwyiszym poziomie,
Z poszanowaniem wolnosci nauki, ksztatcenia
i tolerancji Swiatopogladowej.

Politechnika tddzka dazy do bycia innowacyjnym uniwersytetem badawczym
o ugruntowanej pozycji miedzynarodowej. Cele strategiczne uczelni, korespondujgce
z zasadami zawartymi w Kodeksie i Karcie, to m.in. ,Kompetentna kadra naukowa
i osiggniecie Swiatowych standardéw w nauce” oraz ,,Aktywne wspoétdziatanie z otoczeniem”.
Wdrozenie Strategii HR dla naukowcdw jest jednym z priorytetowych dziatan w ramach
dazenia do podniesienia jakosci $rodowiska pracy oraz prowadzonych badan. Podjete
dziatania wpisujg sie rowniez we wdrazany obecnie , System zapewnienia jakosci Pt”.
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3. Pie¢ krokdéw procesu wdrazania Strategii HR dla naukowcow.

hr
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4. Metodologia.

Metodologia opracowania Analizy Luk

Politechnika tédzka rozpoczeta proces implementacji zasad Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych od podpisania declaration
of commitment w 2012 roku. W pierwszej kolejnosci w uczelni podjete zostaty wewnetrzne
prace zmierzajgce do analizy warunkéw prawnych, w jakich funkcjonuje uczelnia: zaréwno
na poziomie krajowym, wewnetrznych uczelnianych aktéw prawnych oraz stosowanych
w uczelni procedur i dobrych praktyk, pod katem implementacji zapisdw Karty i Kodeksu.

Prowadzone prace biegty réwnolegle do aktywnego udziatu przedstawicieli Politechniki
todzkiej w 4™ cohort of the Institutional HR Strategy Group. Doswiadczenia dotyczace
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu oraz procesu uzyskania logo HR Excellence in research,
pozyskane w ramach prac 4™ cohort okazaty sie bardzo uzyteczne przy podejmowaniu
kolejnych dziatan w Politechnice tédzkiej. Szczegdlnie przydatne byty konkretne przyktady
dziatan wdrozeniowych prezentowane podczas Mutual Learning Semminars przez wiodace
instytucje szkolnictwa wyzszego, ktdre otrzymaty juz logo HR Excellence in research.

W ramach dziatan zmierzajgcych do wdrozenia zasad Karty i Kodeksu dokonane zostaty
przeglady aktdw prawnych (wewnetrznych i zewnetrznych) oraz dobrych praktyk
funkcjonujgcych w uczelni. Dla zapewnienia mozliwie szerokiego i zarazem sprawnego
przygotowania ,Analizy Luk” — poczatek prac objat szereg indywidualnych konsultacji
z naukowcami, nastepnie jednostki administracyjne uczelni (15 jednostek administracji
centralnej) przygotowaty wykaz przepisdw i praktyk ze swoich obszaréw dziatania.

W kolejnym etapie zaangazowani zostali naukowcy reprezentujacy spoteczno$é akademicka
Politechniki todzkiej:

* Senacka Komisja ds. Nauki, Promocji i Wspotpracy z Zagranicg (11 cztonkdw)
* Senacka Komisja ds. Rozwoju Kadry, Nagrdd i Odznaczen (12 cztonkow)

* Rektorska Komisja ds. Dobrych Praktyk Akademickich (8 cztonkdéw)

» Samorzad Doktorantéw (11 cztonkéw)

W wyniku podjetych dziatan powstata kompleksowa , Analiza Luk”, ktérej powstawanie
koordynowat Dziat Rozwoju Uczelni i Zasobdw Ludzkich z Pionu Prorektora ds. Rozwoju
Uczelni. Analiza sktada sie z dwoéch czesci. Pierwsza czes$¢ zostata przygotowana na
podstawie standardowego szablonu zawierajgcego 40 zasad Karty i Kodeksu. Druga czesé
przygotowana zostata jako zbiorcza matryca wynikdw obrazujgca kompetencje
poszczegblnych jednostek uczelni w obszarach zawartych wKarcie i Kodeksie.
Analiza wykazata, ze 24 zasady Karty i Kodeksu sg spetnione dla uczelni i nie wymagaja
podejmowania dziatan, natomiast 16 zasad jest wypetniona jedynie czesciowo.
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Metodologia opracowania Polityki Rozwoju Zasobow Ludzkich w Politechnice
todzkiej oraz Planu Dziatan na lata 2016-2018

Od poczatku prac nad dokumentami propozycje dziatan byty wielokrotnie konsultowane
podczas indywidualnych spotkan i konsultacji z pracownikami naukowymi (zaréwno
doswiadczonymi pracownikami nauki, jak i przedstawicielami mtodych pracownikéw nauki).

Wyjsciowym materiatem do prac nad Politykq Rozwoju Zasobdw Ludzkich i Planem Dziatan
byty wyniki Analizy Luk, na podstawie ktdérej zaproponowano realizacje pieciu gtéwnych
dziatan. Dziatania te zostaty wytypowane jako wypetniajace 16 zidentyfikowanych luk i jako
najistotniejsze z perspektywy uczelni dla zapewnienia najwtasciwszych warunkéw pracy dla
uczonych oraz jako aktywnosci korespondujgce ze strategig rozwoju uczelni. Wybrane piec
obszaréw dziatan zostato ujetych w Polityce Rozwoju Zasobdw Ludzkich w Politechnice
todzkiej oraz w Planie Dziatan na lata 2016-2018.

Dla zapewnienia mozliwie szerokiego udziatu naukowcéw w prace nad dokumentami Polityki
Rozwoju Zasobdw Ludzkich w Politechnice tddzkiej oraz Planu Dziatann na lata 2016-2018
propozycje obu dokumentdéw zostaty zaprezentowane:

* Senatowi Politechniki tédzkiej, stanowigcemu reprezentacje pracownikéw
naukowych (50 cztonkédw pochodzgcych miedzy innymi z wszystkich 9 wydziatéw
uczelni)

Do szczegétowych prac zaangazowane zostaty organy reprezentujgce kadre akademicka
uczelni:

* Senacka Komisja ds. Nauki, Promoc;ji i Wspotpracy z Zagranica (11 cztonkdw)
* Senacka Komisja ds. Rozwoju Kadry, Nagrdd i Odznaczen (12 cztonkow)

* Rektorska Komisja ds. Dobrych Praktyk Akademickich (8 cztonkéw)

» Samorzad Doktorantéw (11 cztonkéw)

W ostatniej fazie prac w ramach otwartych konsultacji, przygotowane dokumenty Polityki
Rozwoju Zasobow Ludzkich w Politechnice tddzkiej oraz Planu Dziatan, przekazane zostaty do

wszystkich pracownikéw dydaktyczno-naukowych uczelni - 1362 oséb, zatrudnionych na
wszystkich 9 Wydziatach Politechniki tédzkiej.
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Wykaz zaangazowanych w opracowanie Analizy Luk, Planu Dziatan oraz Polityki

Rozwoju Zasobow Ludzkich w Politechnice todzkiej

Gremia reprezentujgce naukowcow:

Otwarte konsultacje:

Jednostki administracyjne:

Rektor
&
hr
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Ze wzgledu na wielkos$¢ uczelni: liczbe wydziatéw (9 wydziatéw) i duzg liczbe zatrudnionych
pracownikéw (prawie 1400 nauczycieli akademickich) oparcie gtéwnych dziatan
konsultacyjnych na komisjach reprezentujacych naukowcéw byto niezbedne dla zapewnienia
skutecznosci catego procesu. W ostatniej fazie prac, przygotowane dokumenty Polityki
Rozwoju Zasobow Ludzkich w Politechnice tdédzkiej oraz Planu Dziatan, przekazane zostaty
do wszystkich pracownikéw Politechniki tddzkiej w ramach otwartych konsultacji.
Zaproponowane dziatania zostaty zaakceptowane réwniez przez najwyzsze wtadze uczelni —
tj. przez Rektora oraz zostaty zaprezentowane Senatowi Politechniki tdédzkiej. Zaréwno
Rektor, jak iSenat, posiadajg bezposredni mandat do reprezentowania naukowcow, gdyz
wybierani s3 w Politechnice tddzkiej z grona nauczycieli akademickich w drodze wyboréw
ogolnouczelnianych. Podkresli¢ nalezy zatem, ze w procesie okreslania kierunkéw dziatan
wzieta udziat bardzo szeroka reprezentacja srodowiska uczonych z Politechniki tédzkiej.

Podsumowujgc: proces zaangazowania i konsultacji w trakcie kolejnych etapdw prac przy
opracowywaniu Wewnetrznej Analizy Luk; Polityki Rozwoju Zasobdw Ludzkich w Politechnice
todzkiej oraz Planu Dziatan na lata 2016-2018 objgt:

Cztonkdéw Srodowiska naukowego wszystkich grup

¢ Profesoréow
¢ Doktoréw habilitowanych

e Doktoréw

e Uczestnikdéw studiéw doktoranckich

Przedstawicieli wszystkich wydziatéw uczelni

e Mechanicznego

e Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki

e Chemicznego

e Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw

* Biotechnologii i Nauk o Zywnosci; Budownictwa

e Architektury i Inzynierii Srodowiska

e Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej
e Organizacji i Zarzadzania

* Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Kobiety i mezczyzn

- Strategia HR dla naukowcéw / Human Resources Strategy for Researchers
APPLICATION 8



5. Polityka Rozwoju Zasobow Ludzkich w Politechnice todzkiej
w oparciu o zapisy Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji pracownikdéw

Wspieranie mobilnosci

Promowanie i upowszechnianie wynikéw badan naukowych

Doradztwo zawodowe dla uczestnikow studiéw doktoranckich

Specjalistyczne szkolenia w obszarze komercjalizacji i transferu
wiedzy

Stworzenie atrakcyjnego srodowiska pracy dla kadry naukowej Politechniki todzkiej stanowi
element misji Uczelni, urzeczywistnianej poprzez prowadzenie badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz ksztatcenie i rozwdj kadry naukowej, zgodnie z zasadami wolnosci nauki
i wolnosci twdrczosci w poszanowaniu wartosci akademickich.

Pracownicy stanowig najwiekszy kapitat Uczelni, tworzg jej site i pozycje w $rodowisku
akademickim.

Wysoko wykwalifikowana kadra sektora naukowo-badawczego jest podstawg
systematycznego rozwoju nauki ipostepu technologicznego, a zapewnienie dobrych
i stabilnych warunkoéw pracy dla uczonych sprzyja realizacji tych celow.

Powstanie jakiejkolwiek idei, koncepcji badania czy dziatania twdrczego mozliwe jest tylko
dzieki aktywnemu udziatowi cztowieka. Kazdy pracownik jest wazny w strukturze organizaciji,
kazdy wnosi bowiem okreslony zaséb swojej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia do jej
bogactwa.

Politechnika tédzka zapewnia pracownikom naukowym odpowiednie warunki do tworzenia,
przekazywania, wymiany oraz rozpowszechniania wiedzy, atakie sprzyja rozwojowi
zawodowemu pracownikdw naukowych. Wtadze Uczelni, swiadome wyzwan wspétczesnosci,

hr
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dostrzegajg koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniego otoczenia do prowadzenia badan
naukowych. Tworzenie silnych zespotéw badawczych oraz prowadzenie badan na mozliwie
najwyzszym poziomie, w oparciu o istniejgce standardy $wiatowe, stanowi jedno
z kluczowych zadan wyznaczajgcych strategiczny kierunek rozwoju Uczelni.

Biorac pod uwage powyzsze oraz majgc na wzgledzie dalszy dynamiczny rozwdj, Politechnika
tédzka podejmuje dziatania strategiczne, wynikajgce z realizacji tresci zasad Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.
Obejmujg one nastepujace obszary:

1. Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji pracownikéw.

Wdrozenie dobrych praktyk w procesie rekrutacji ma na celu utatwienie
i usprawnienie przebiegu procesu zatrudniania kadry naukowej w Politechnice

tédzkiej — stworzenie miejsc pracy dla kompetentnej i ambitnej kadry
z uwzglednieniem réwnosci w zatrudnieniu, uznania kwalifikacji, niedyskryminacji
oraz otwartosci, efektywnosci i przejrzystosci przebiegu catego procesu
rekrutacyjnego.

2. Wspieranie mobilnosci.
Politechnika tddzka wspiera rézne formy mobilnosci (geograficznej, wewnetrznej
i zewnetrznej, miedzysektorowej, w tym miedzy branzami oraz sektorem prywatnym
i publicznym), podkreslajac jej range i znaczenie w rozwoju Uczelni jako waznego
narzedzia zdobywania, poszerzania i wymiany wiedzy naukowej pracownikéw —
naukowcow na kazdym etapie ich kariery zawodowej.

3. Promowanie i upowszechnianie wynikéw badan naukowych.
Uczelnia dazy do ciggtej popularyzacji wynikéw badan naukowych prowadzac liczne
i zrdznicowane dziatania sprzyjajagce spdjnej i przemyslanej realizacji okreslonych
kierunkéw i celéw dziatania, wzmacniajgc w sposdb systematyczny swoje wysitki
w zakresie upowszechniania wiedzy i osigganych w badaniach rezultatéw.

4. Doradztwo zawodowe dla uczestnikéw studidow doktoranckich.
Politechnika tddzka, dazac do rozwoju kompetencji i umiejetnosci posiadanej kadry
naukowej, wspiera miodych naukowcéw w planowaniu kariery zawodowej
uswiadamiajgc ich jednoczesnie o zaletach i wadach wybranej $ciezki zawodowej oraz
podnoszac Swiadomos$é znaczenia tej decyzji. Dostep do doradztwa zawodowego
sprzyja dziataniom w tym zakresie, gdyz daje mozliwos¢ poszerzania swoich
umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji.
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5. Specjalistyczne szkolenia w obszarze komercjalizacji i transferu wiedzy.
Komercjalizacja i transfer technologii, jako istotne dziatania w procesie rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, sg przedsiewzieciami podejmowanymi w Politechnice
tédzkiej w zwigzku z aktywng wspdtpracg z przemystem i innymi dziatami gospodarki.
Uczelnia, dostrzegajac korzysci ze wspotpracy z gospodarka dla zapewnienia postepu
technologicznego i poprawy jakosci zycia spoteczeAstwa, wspiera naukowcow
w zdobywaniu umiejetnosci i praktycznej wiedzy w obszarze transferu wiedzy
i komercjalizacji badan naukowych. Szkolenia naukowcdédw to réwniez ptaszczyzna
wzajemnej wymiany doswiadczen, dobrych praktyk oraz poznawania Srodowiska
akademickiego w  poszukiwaniu Zrédet uzyskiwania trwatych  przewag
konkurencyjnych i wzmacniania potencjatu rozwojowego Uczelni.

. Strategia HR dla naukowcéw / Human Resources Strategy for Researchers
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6. Plan Dziatan na lata 2016-2018.

Zidentyfikowane w ramach przeprowadzonej przez Politechnike t6dzkg wewnetrznej Analizy
Luk szesnascie zasad wyrazonych w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, uznanych za szczegdlnie istotne,
zostato zgrupowanych w piec obszardw dla ktérych okreslono podjecie dziatan:

\EYAWEN FAEIEWE]

10. Niedyskryminacja

12. Rekrutacja

13. Rekrutacja (Kodeks)
14. Wybér (Kodeks)

o G A e LR B A.1. Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji
16. Ocena wartosci (Kodeks) pracownikéw.

17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego
2yciorysow (Kodeks)

18. Uznanie doswiadczenia wynikajacego
z mobilnosci (Kodeks)

19. Uznanie kwalifikacji (Kodeks)

29. Wartos¢ mobilnosci A.2. Wspieranie mobilnosci.
8. Upowszechnianie, wykorzystywania wynikow A.3. Promowanie i upowszechnianie wynikéw badan
9. Wiaczanie spoteczenstwa naukowych.

A.4. Doradztwo zawodowe dla uczestnikdéw studiow

30. Dostep do doradztwa zawodowego doktoranckich.

31. Prawa wtasnosci intelektualne;j
38. Cigglty rozwdj zawodowy A.5. Specjalistyczne szkolenia w obszarze

39. Dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwos¢ komercjalizacji i transferu wiedzy.
statego rozwoju zawodowego

hr
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7. Dziatania i mierniki realizacji dziatan.

A.1. Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji pracownikow

Dziatanie ma na celu stworzenie jasnych i przejrzystych zasad rekrutacji pracownikéw
naukowych w Pt w ramach otwartego procesu rekrutacji. W wyniku prowadzonych dziatan
opracowane zostang dobre praktyki dotyczace publikacji ogtoszen o wolnych stanowiskach
dla pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, dziatania komisji rekrutacyjnych
oraz zasad wyboru kandydatéw.

Jednostka koordynujaca: Dziat Rozwoju Uczelni i Zasobéw Ludzkich

Mierniki realizacji dziatania:
= QOpracowanie i wdrozenie do stosowania dokumentu opisujgcego dobre praktyki
w rekrutacji.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
2‘3‘4‘5‘6‘7‘8 9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9 10‘11’12 1’2
Al X X X XX X X X X X X X X

A.2. Wspieranie mobilnosci

A.2.1. Przygotowanie Sciezki postepowania dot. podejmowania stazy przemystowych jako

mechanizmu wspierajgcego mobilnosé

Dziatanie ma na celu opracowanie mechanizmu utatwiajgcego odbywanie stazy
przemystowych przez pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
w przedsiebiorstwach. Opracowane dokumenty utatwig podejmowanie przez pracownikéw
uczelni stazy przemystowych, co doprowadzi do podwyzszenia ich kompetencji i wiedzy
z zakresu potrzeb przemystu i innych dziatéw gospodarki.

Jednostka koordynujaca: Dziat Rozwoju Uczelni i Zasobdw Ludzkich

Mierniki realizacji dziatania:
= Wzdér umowy tréjstronnej (Politechnika tédzka — pracownik — przedsiebiorstwo
przyjmujace na staz), regulujgcej warunki i zasady odbywania stazy przemystowych.
= Procedura regulujgca odbywanie stazy przemystowych.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
2‘3‘4‘5‘6 7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6 7‘8‘9‘10’11’12 1’2
A21 X X X X X X[X X X X X X
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A.2.2. Przygotowanie S$ciezki postepowania dot. podejmowania stazy nhaukowych

w jednostkach naukowo-badawczych jako mechanizmu wspierajacego mobilnosé

Dziatanie ma na celu opracowanie mechanizmu ufatwiajgcego mozliwos¢ odbywania stazy
naukowych przez pracownikdw naukowych i naukowo-dydaktycznych w jednostkach
naukowo-badawczych. Opracowane dokumenty ufatwig podejmowanie przez pracownikow
uczelni stazy naukowych, co doprowadzi do podwyzszenia ich kompetencji i wiedzy oraz
mozliwosci pracy w zréznicowanym srodowisku, a takze prowadzenia badan na najwyzszym
poziomie.

Jednostka koordynujgca: Dziat Rozwoju Uczelni i Zasobdw Ludzkich

Mierniki realizacji dziatania:
=  Wzdér umowy tréjstronnej (Politechnika tédzka — pracownik — jednostka naukowo-
badawcza przyjmujgca na staz), regulujgcej warunki i zasady odbywania stazy
naukowych w jednostkach naukowo-badawczych.
®= Procedura regulujgca odbywanie stazy naukowych w jednostkach naukowo-
badawczych.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018

2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11|12 1|2
A22 X X X X X X X X X X X X

A.2.3 Wzmocnienie dziatan uczelni w zakresie pozyskiwania oséb na stanowisko profesora
wizytujgcego

Dziatanie ma na celu intensyfikacje dziatan przy pozyskiwaniu do pracy w Pt na stanowisko
profesora wizytujgcego doswiadczonych naukowcdw i uznanych specjalistbw w swoich
dziedzinach. Podjete prace bedg zmierzaé rowniez do zwiekszenia puli Srodkéw finansowych,
pozwalajgcych na zaangazowanie wiekszej liczby profesoréw wizytujgcych, prowadzacych
zarowno badania, jak i biorgcych udziat w ksztatceniu kadry naukowej (internacjonalizacja
badan i dydaktyki).

Jednostka koordynujgca: Dziat Nauki

Mierniki realizacji dziatania:
= QOpracowanie i wdrozenie do stosowania dokumentu opisujgcego sciezke
zatrudnienia profesora wizytujgcego w Politechnice tédzkiej.
= Zaadresowanie srodkdow przeznaczonych na realizacje dziatania.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9 10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2
A23 [X X X X X X X X
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A.3. Promowanie i upowszechnianie wynikow badan naukowych

A.3.1. Wykorzystanie internetowych portali spotecznosciowych do promocji wynikéw badan

Pt oraz nawigzywania wspotpracy naukowej

Upowszechnienie wéréd naukowcédw pracujgcych w Pt wiedzy dot. Research Gate, Academia
oraz LinkedIn o mozliwosci uruchamiania i wykorzystania wtasnych profili do nawigzywania
wspotpracy naukowej. W ramach kampanii informacyjnej podjete bedg dziatania promujace
portale, takie jak: opracowanie informacji na stronie gtdwnej Pt, oraz poszczegdlnych
stronach wydziatéw uczelni, rozestanie informacji pocztg wewnetrzng, artykut w kwartalniku
uczelnianym ,Zycie uczelni” oraz przygotowanie kampanii plakatowej promujgcej portale na
poszczegdlnych wydziatach uczelni.

Jednostka koordynujaca: Dziat Promocji

Mierniki realizacji dziatania:
* Przeprowadzenie  kampanii informacyjnej skierowanej do  naukowcow
dot. mozliwosci zaktadania kont na portalach.
=  Wzrost liczby naukowcdw korzystajgcych z portali spoteczno$ciowych.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
2 3‘4‘5‘6 7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11’12 1’2
A3.1 X X X X

A.3.2 Usprawnienie przeptywu informacji naukowej.

Stworzenie systemu usprawniajgcego transfer informacji naukowej z wydziatdw do
centralnej jednostki uczelni - Dziatu Promocji. Informacje o badaniach prowadzonych
w jednostkach uczelni, bedg szerzej pozyskiwane w celu, zwiekszenia zakresu popularyzacji
badan realizowanych uczelni.

Jednostka koordynujaca: Dziat Promociji

Mierniki realizacji dziatania:
= Liczba przekazanych i upowszechnionych informacji o badaniach prowadzonych na
wydziatach i ich wynikach.

Harmonogram realizacji dziatan:

2016 2017 2018

2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2
A3.2 X X X X X X X X X X X X
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A.3.3. Opracowanie informatora prezentujacego badania i wspotprace naukowa uczelni

(w wersiji polskiej i angielskiej)

Informator w dwdch wersjach jezykowych bedzie narzedziem wspierajgcym popularyzacje
bada prowadzonych na uczelni i jednoczesnie bedzie stuzyt promocji miedzynarodowej
wspotpracy naukowej uczelni z innymi jednostkami.

Jednostka koordynujaca: Dziat Promocji

Mierniki realizacji dziatania:
= QOpracowanie merytoryczne i graficzne informatora.
= Liczba rozdystrybuowanych informatoréw.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018

2‘3 4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2
A3.3 X X X X X X X X X

A.3.4. Uruchomienie popularnonaukowego podcastu na Youtube, w ramach ktérego

naukowcy z Pt beda wyjasniaé zjawiska naukowe

Dziatanie ma na celu popularyzacje nauki w spoteczenstwie poprzez prezentacje zagadnien
naukowych w atrakcyjnej formie i przekazanie jej zatozen w zrozumiatej tresci.
Wykorzystanie Internetu i popularnego przekaznika jakim jest YouTube pozwoli na dotarcie
do szerokiego grona odbiorcéw, zwtaszcza ludzi mtodych korzystajacych na co dzien z takich
zrodet informaciji.

Jednostka koordynujaca: Dziat Promociji

Mierniki realizacji dziatania:
= Uruchomienie podcastu w serwisie internetowym YouTube
= Liczba filméw umieszczanych w skali roku (po petnym uruchomieniu podcastu)

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018

2[5 @567 o w]u]2|1]2]3]a]s]e]7 o 0]l
A3.4 X X X|X X X X X X X X X X X X
A.3.5. Przygotowanie i publikacja cyklu artykutéw prezentujgcych i promujgcych najwieksze

osiggniecia naukowe Pt w partnerstwie z lokalng gazeta

Przygotowanie cyklu artykutéw ,Innowacje, przysztos¢, technologie” ma na celu
popularyzacje osiggnie¢ naukowych Pt i zaprezentowanie aktywnosci uczelni, szczegdlnie
wsréd spotecznosci z regionu. Artykuty zwigzane z innowacjami i nowymi technologiami
opracowywanymi w Pt posrednio bedg réwniez promowaty uczelnie jako waziny podmiot
Zycia regionu.

Jednostka koordynujaca: Dziat Promocji
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Mierniki realizacji dziatania:
= Liczba artykutéw w ramach cyklu.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
2‘3‘4‘5‘6‘7‘8 9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2
A3.5 X X X X

A.4. Doradztwo zawodowe dla uczestnikow studiow doktoranckich

A.4.1 Realizacja programu doradczego

Doradztwo zawodowe, coaching zawodowy i realizacja testow psychozawodowych
okreslajagcych poziom kompetencji uczestnikéw studiéw doktoranckich w zakresie kariery
naukowo-badawczej. Doradztwo prowadzone bedzie przez doradce zawodowego
zatrudnionego w Biurze Karier Pt.

Jednostka koordynujaca: Dziat Innowacji i Wspétpracy z Gospodarka (Biuro Karier)

Mierniki realizacji dziatania:
» Liczba o0séb korzystajgcych z doradztwa.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018
23‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3 4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11|12 1|2
A41 X X X X X X X X X X|X X X

A.4.2 Stworzenie bazy Sciezek rozwoju po studiach doktorskich

Stworzenie bazy mozliwosci rozwoju zawodowego po studiach doktoranckich dla
absolwentow studiow doktoranckich.

Jednostka koordynujaca: Dziat Innowacji i Wspétpracy z Gospodarka (Biuro Karier)

Mierniki realizacji dziatania:
= liczba rekordow w bazie z ofertami.

Harmonogram realizacji dziatania:

2016 2017 2018

23 a5 6|7 e s [w[uluz|1[2]3]a]5]e]7]e] w]u]z]1]
A42 X X X X X X X X X X[X X X

A.5. Specjalistyczne szkolenia w obszarze komercjalizacji i transferu wiedzy

Opracowanie planu cyklicznych szkoled z zakresu komercjalizacji technologii, ochrony
wtasnosci intelektualnej i skuteczniej wspdtpracy nauka - biznes oraz w zakresie doradztwa
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w zaktadaniu spotek spin off i spin out, ktérych adresatami bedg pracownicy i uczestnicy
studidw doktoranckich.

Jednostka koordynujgca: Dziat Innowacji i Wspodtpracy z Gospodarka (Sekcja Transferu
Technologii)

Mierniki realizacji dziatania:
® Przygotowanie ramowego dokumentu okreslajgcego plany szkolen.
= Liczba przeprowadzonych szkolen.
= Liczba uczestnikéw szkolen.

Harmonogram realizacji:

2016 2017 2018

2|3|4|5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11|12 1‘2
A5 X X X X X X X X X X X X
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8. Komitet Sterujacy, Komitet Monitorujacy, Zespoét ds. Komunikacji.

Przedstawiciele Dziatu

Prorektor ds. Rozwoju Uczelni "
Promodji

Prorektor ds. Rozwoju Nauki

Przewodniczacy Senackiej
Komisji Nauki, Promocji

[ o — Dyrektor Biura Rektora

Wydziatowi Petnomocnicy ds.
Promodji
Kierownik Dziatu Innowacji

el B cels i Wspdtpracy z Gospodarka

Komisji Rozwoju Kadry,
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Komitet Sterujgcy
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Zespot ds. Komunikacji

Przewodniczacy Rektorskiej Przeds_tam.vic:iele .[?zialu .
Komisji ds. Dobrych Praktyk Rozwoju Uczelni i Zasobow

Akademickich Kierownik Dziatu Nauki Ludzkich

Kierownik DZiat” Rozwoju Kierownik Dzialu Promocji
Uczelni i Zasobéw Ludzkich

Do sprawnego i skutecznego przeprowadzenia catego procesu przygotowania i wdrozenia
w Politechnice todzkiej Strategii HR dla naukowcow powotane zostaty Komitet Sterujgcy
i Komitet Monitorujgcy. Komitet Sterujacy podejmuje kluczowe decyzje dotyczace
strategicznych kierunkéw dziatan przewidzianych do realizacji w Politechnice tddzkie;j.
W sktad Komitetu Sterujgcego weszli jako Przewodniczacy — Prorektor ds. Rozwoju Uczelni,
ktory odpowiada w uczelni miedzy innymi za sprawy osobowe izatrudnienie, oraz
Przewodniczgcy komisji senackich i rektorskiej: Przewodniczgcy Senackiej Komisji ds. Nauki,
Promocji i Wspotpracy z Zagranicy, Przewodniczgcy Senackiej Komisji ds. Rozwoju Kadry,
Nagrod i Odznaczen, Przewodniczgcy Rektorskiej Komisji ds. Dobrych Praktyk Akademickich
oraz Kierownik Dziatu Rozwoju Uczelni i Zasobéw Ludzkich.

Przewidywana czestotliwo$¢ spotkann Komitetu w okresie wdrazania Strategii HR dla
naukowcow bedzie uzalezniona od potrzeb, ale posiedzenia odbywaé sie bedg co najmniej
jeden raz w roku.

W sktad Komitetu Monitorujacego, ktdrego Przewodniczgcym jest Prorektor ds. Nauki,
odpowiadajagcy w uczelni miedzy innymi za rozwdj kadry naukowej, weszli przedstawiciele
rektorskich dziatdw administracji, zaangazowanych w realizacje dziatan zwigzanych
z wrazaniem zasad Karty iKodeksu. Zakres dziatania komitetu to biezgca realizacja
zatozonych dziatan i podejmowanie decyzji operacyjnych. W fazie realizacji Planu Dziatan,
komitet bedzie odpowiedzialny za monitoring postepu zatozonych zadan. Przewidywana
czestotliwos¢ spotkan podczas wdrazania Strategii HR dla naukowcdw: co najmniej jedno
posiedzenie na sze$¢ miesiecy. Komitet stanowi¢ bedzie réwniez gremium, gdzie beda
wypracowywane sposoby adoptowania realizacji Polityki Rozwoju Zasobdw Ludzkich
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w Politechnice tddzkiej oraz Planu Dziatari, w zmieniajagcym sie otoczeniu instytucjonalno-
prawnym uczelni.

Wsparciem przy wdrazaniu zaplanowanych dziatan bedzie réwniez Zespét ds. Komunikaciji,
ktory za posrednictwem petnomocnikéw ds. promocji na wydziatach, bedzie przekazywat
informacje o podejmowanych dziataniach w ramach realizacji Polityki Rozwoju Zasobow
Ludzkich w Politechnice tddzkiej oraz Planu Dziatarn bezposrednio pracownikom
w jednostkach uczelni.
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